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Programul de investitii, dotéri i sursele de finantare AN 2025

Anexa 4

mii lei
an precedent (N-1) Valoare
: Dala | Realizaty | 2"
INDICATORI finalizarii Aprobat Preliminat curent | an N+1 | an N+2
investitiei 2024 2024 (N) 2026 2027
2025
0 2 4 5 6 7 8
I SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 528,32 706,9 714,56 690 690
Surse proprii, din care: 528,32 706,9 714,56 690 690
a) - amortizare 431,91 431,8 451 440 440
b) - profit 96,41 275,1 263,56 250 250
Alocatii de la buget 0 0 0 0 0
Credite bancare, din care; 0 0 0 0 0
a) - interne 0 0 0 0 0
b) - externe 0 0 0 0 0
Alte surse, din care: 0 0 0 0 0
- LEASING FINANCIAR 0 0 0 0 0
- (denumire surs) 0 0 0 0 0
II' {CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 317,11 288,87 428,07 | 224,32 165,75
Investitii in curs, din care: 0 0 0 0 0
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii ;
administrativ teritoriale; 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 -0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
- 0 0 0 0 0
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitafji
administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau n locaie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale; 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
Investitii noi, din care: 0 0 0 0 0
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
u 0 0 0 0 0
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitaji
administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0




frontalSPAW MET, inclusiv cupa multifunctionala si
cupa greifer-ctr.leasing 143767

- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatji
administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0
- 0 0 0 0 0
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unitatji
administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
Investitii efectuate la imobilizérile corporale existente (modernizdri), din 0 0 0 0 0
care:
0 0 0 0 0
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
- 0 0 0 0 0
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii 0 0 0 0 0
administrativ teritoriale:
0 0
- (denumire obiectiv) 0 s 8
- (denumire obiectiv) 0 0 o g 0
- 0 0 0 0 0
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii 0 0 0 0 0
|administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
- 0 0 0 0 0
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de gestiune, 0 0 0 0 0
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unitaii
administrativ teritoriale;
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
Dotiri (alte achizitii de imobilizéri corporale) 317,11 288,87 | 428,07 | 224,32 | 165,75
Tractor multifunctional ISEKI TXG 237(Leasing
CTR 112548/10.10.2018)dotat cu: Lama .
zapada,Sararita imprastiere material antiderapant,Freza 31,01,2024 3,557 3,557 0 0 0
mecanica pentru zapada, si
Tractor Belarus 820 vers.1(Leasing ctr. #1,01.2024 ' 1.5 15 0 0 0
114346/17.12.2018) -7 i
Incarcator frontal KRAMER cu accesorii (cupa,furci 05,04,2027 38,38 38,15 38 38 12,64
paletizare si lama zapada) Leasing nr.134888/15.03.2021
Tractor Ursus C-3105 Black Bear si accesorii ;: Remorca .
cu bena basculabila Rembi AT2RTS, Incarcator 20,03,2028 | 60,77 60,59 60,39 | 60,39 | 60,39




Tractor URSUS C-105 Black Bear - ctr.leasing
143928/24.12.2021

18,02,2028 | 42,34

42,22 42,08 | 42,08 | 42,08

' 2 2 0 0 0
sistem desktop PC Lenovo
4.5 4,5 0 0 0
Desktop computers Lenovo server baza de date
' 57 5,7 0 0 0
sistem unitate Pc 2 buc
Motocositoare Husqvarna 545 RX-2 BUC 31,07,2024 4,2 4,2 2,1 0 0
motoferastrau 1,65 0 0 0 0
cosuri stradale 25 buc 3,65 3,65 0 0 0
motocultor 16,8 16,8 0 0 0
Drujbe -1 BUC 31,12,2025 6 0 6 0 0
autobasculanta 4-5 t second hand 31,12,2025 0 0 60 0 0
compresor aer 150-160| 31,12,2025 0 0 6 0 0
grup sudura 31,12,2025 0 0 30 0 0
Instalati;e de maturat stradal -2 buc 31,01,2026 | 23,11 23,1 55,46 | 13,86 0

Tractor Branson 2505 H dotat cu plug de
zapada, raspanditor material antiderapant si
remorca ctr leasing 158393 (28,02,2023)

05,07,2028 | 50,64

50,64 | 50,64 | 50,64 | 50,64

20,16 0 0 0
Pardoseli din beton garaj coloana auto
Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii,
din care:
0 0 0 0 0
a) - interne
b)- extérne 0 0 0 0 0

ING.Popa Neculai /

.l’" '_'"f f
Presedinte de sedintd, |
Sergiu Boerull =\ [

)

Secretar general,
jr.Monica Dumitragcu

Sef contabil,

Vrincegnu /L/uminita
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Anexa nr6
Indicatori cheie de performanta financiari —~Administratori executiv
(Indicatori conform HG 639 din 27.07.2023-Anexa nr. 2a )

Nr Categorle UM Eon Nivel annual planificat
::r indieator Indicator Formula t;/re 2024 2025 2026 2027
o Rata cheltuielilor de | Rata cheltuielilor de
1 l.’olmca ag capital capital=cheltuieli de capital/ %
investitii Total active 5% <15 <15 <15 <15
Rata Lichiditatii Rata Lichiditatii curente /
. curente Lichiditate curenta=
2 | Finantare Active curente ( ciroulante)/ 5% >0.50 | >0.50 | >0.50 | >0.50
Datorii curente
Rata de rotatie a Rata de rotatie a activelor =
activelor cifra de afaceri neta / Nr
valoarea medie a tuturor rot. =2 -2 2 =2
activelor 5%
( total active t 1+total active t
0)/2)
3 | Operatiuni Rata de rotatie a Rata de rotatie a stocurilor=
stocurilor cifra de afaceri neta /
valoare medie stoc Nr
(valoare medie la inceputul rot. | 3 =30 >30 >30 | =30
perioadei
—val .medie la sfarsitul
periozclei)/2)
Rentabilitatea Rentabilitatea capitalului %
capitalului propriu | propriu 10 >4 i >4 4
4 =Profit net/val. Capital propriu
Marja profitului din | Marja profitului din %
Rentabilitate exploatare exploatare= i =02 | =02 | =02 | =02
profit din exploatare /
Cifra de afaceri neta
Marja profitului net | Marja profitului net = % | '
Profit net/Cifra de afaceri FRAS [0S | s | =08
5 Politica de Rata de plata a Rata de plata a dividendelor= % |
dividende dividendelor Dividende platite /Profit net t = ~8 >8 >8
50
Total %
NOTA

Evaluarea gradului de realizare a indicatorilor : indicatorii de performanta financiari
vor fi analizati fata de nivelul tinta programat anual luandu-se in considerare ponderea

o —
v

fiecarui iﬁdlcator si var1at1a acestuia.

Far .
{iﬁMMlNIST TOR,
mg Neculai Bdpa

Secretar general,
jr.Monica Dumitrascu
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Anexanr.7
Indicatori cheie de performanta nefinanciari si de guvernanta corporativi
confom Anexei nr. 2B la HG nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

Nr. | Categorie — UM | Pon Nivel annual planificat
crt | indicator Indicator dere 5024 | 2025 | 2026 | 2027
A | Indicatori cheie de performanta orientati catre SERVICII PUBLICE
. . Scorul Scorul satisfactiei clientilor Total
Indicatori satisfactiei d fisrl dad st 5 o
I | referitori la clientilor RS SERiaL P 5% | 2T | s75 | 275 | >
olienti obtinute(5 este scor maxim )Total '
numar evaluari
Indicatori nefinanciari OPERATIONALI
Tstituiren Instituirea unui sistem de siguranta a
unui sistem il
de siguranta a | 2084 atilor o, | DA D DA DA
_nem . 5% A
Indicatord angajatilor confirmarea instituirii sistemului
ndicatori DA/NU
2 | referitori la
e Numarul de
angajat instruiri in Numarul total de instruiri in materie
materie de de siguranta care s-au efectuat pe
: . 3 0 4 4
G, parcursul anului NE| 5% |4 .
B Indicatori cheie de performanta responsabilitati specifici
GUVERNANTA CORPORATIVA
Ponderea
Ponderea componentei ) .
somtibonentel fixe: | eI Valoarea componentei fixe din
SR remunerarare | pachetul de remunerararea /Valoarea
in remunerararea | , ! i d %
administratorilor ailiiciatisar | OUhA4 pachetului de :
executivi si 2 lor executivi | Témunerare=val. Comp. fixa din 10% [>95 |>95 |>95 |>95
administratorilor | 12 pachetul de remunerare t/valoarea
1 it administratori | totala a pachetului de remunerare t
neexecutivi lor
neexecutivi
Numarul de Numarul de
reun?uni al:e gz‘;::]enhlﬂf Num‘a}'ul c.]e sedintfa .ale chitet‘ului Nr.
comitetului consiliului de | consiliului de administratie sustinute 15% | 12 12 12 12
consiliului de administratie | de-a lungul anului
. - gu
administratie
C Indicatori necomerciali
Numar Numar echivalent norma intreaga de
E‘;};‘T‘]’:lmt angajati = Numarul total de ore %
Crearca de locuri | intreaga de lucratoare penttu toti angajatii
de frivrics angajati conform contract/ Numar!ﬂ de ore s | >90 >9() =90 | >90
lucratoare pentru un angajat care
{ lucreaza cu norma intreaga
Rata cadrelor | Rata cadrelor superioare de
igﬁgﬂg:: (‘11: conducere de sex feminin t = %
Egalitate de gen sex feminin | INumarul cadrelor superioare de 5% | >45 | >45 >45 | >45
conducere de sex feminin t /Numarul
cadrelor superioare de conducere t
Total 50 %




BEvaluarea gradului de realizare a indicatorilor :
- indicatorii de performanta vor fi analizati fata de nivelul tinta programat
,semestrial/anual luandu-se in considerare ponderea fiecarui indicator si
variatia acestuia.

Conform Legii nr 296 din 26,10,2023 privind unele miasuri fiscal — bugetare pentru
asigurarea sustenabilitdtii financiare a Romaniei pe termen lung , Sectiune a 2-a
Masuri referitoare la disciplina economico-financiare a operatorilor economici, art.37
,alin. 3 si OUG nr 109 din 2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice ,art.37,41in.2 Legea nr. 296/2023, in aplicarea art. 36 din O.U.G. nr. 109/2011, in
vigoare de la 30 octombrie 2023)

Componenta variabild nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfiisuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate yi va avea la bazd indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari,
negociafi §i aprobafi de autoritatea publicd tutelard, determinafi cu respectarea metodologiei
aprobate prin ordin comun al ministrului finangelor si al secretarului general al Guvernului, §i se
acordd numai dacd sunt indeplinite cumulativ cel pufin urmdtoarele conditii:

a) nu are datorii restante fafd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fa{d de furnizori si fati de al(i creditori;

¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are Inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaz3 pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinati ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai

mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fati de anul precedent este mai mare de 2,5%.
Conditiile de indeplinit pentru acordarea componenteii variabile

Nr. um

ot DENUMIRE CONDITIE Pondere %

1 Nu exista datorii restante fata de bugetul general consolidat 9% 45
Nu exista datorii restante fata de furnizori si fata de alti

2 e : 3

= creditori %

3 Programele de investitii sunt implementate conform graficelor 25

= de executie. % | =

4 Nu sunt inregistrate pierderi contabile anterioare si nu se 15

- inregistreaza pierderi contabile curente % |

5 Nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre % 5

= profitul net si cifra de afaceri este mai mare de: >0.20% =

6 Cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul % 5

= precedent este mai marve de: 2.5% -

Total ' 100




NOTA

Punctul 2-Plata datoriilor catre furnizori respecta conditiile contractuale
negociate si stabilite de comun acord prin contracte incheiate pentru plata
contravalorii facturilor emise cu scadenta stabilita la : 30, 60 ,90 zile, leasing .

Asfel facturile care au scadenta stabilita prin contracte la : 30, 60,90 zile nu pot fi
considerate datorii restante daca nu s-a depasit acest termen de scadenta.

Punctul 5-Nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul
net si cifra de afaceri nu poate atinge nivelul de 5% deoarece prin specificul
activitatii este prevazut un profit de: 1% din valoarea devizelor de lucrari prestate

Componenta variabild se va acorda anual, dupa aprobare bilant al societitii.
Componenta variabila a remuneratiei se va acorda in functie de gradul de
indeplinire a indicatorilor financiari si nefinanciari cumulativ astfel:

> pentru realizarea indicatorilor de100% sa fie acordate 4 salarii medii
brute unare pentru activitatea desfasuratd conform obiectului de
activitate inregistrat de societate ,la nivel de clasi , salarii comunicate de
Institutul National de Statistica ;

> pentru realizarea indicatorilor intre 104% sa fie acordate 5 salarii medii
brute unare pentru activitatea desfasuratd conform obiectului de
activitate inregistrat de societate ,la nivel de clasd , salarii comunicate de
Institutul National de Statistici ;

» pentru realizarea indicatorilor intre 105% sa fie acordate 6 salarii medii
brute unare pentru activitatea desfasuratd conform obiectului de
activitate inregistrat de societate ,1a nivel de clasi , salarii comunicate de
Institutul National de Statistica ;
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ANEXA 1,

b NIVELUL CLASELOR DE SALARIZARE PE MESERII SI FUNCTII
i VALABIL 01.01.2025 :
CATEGORIA DE PERSONAL NIVELUL CLASELOR

MINIM | MAXIM

e 1. MUNCITORI NECALIFICATI
-Lucrator salubrizare cai publice
~[icrator operativ autocompactoare 1 3
-Femeie de serviciu, '

i 2.MUNCITORI CALIFICATI
-Peisagist , paznici , ingrijitor animale
.| -Sudor , lacatus mecanic,electrician auto, frezor,strungar, zugrav .
, Fectificator, dulgher, tamplar, fierar betonist, instalator sanitar 4 18
-Séfide echipa, conducator-auto, ifronist, tractorist ruterist,
a&f‘omacaragiu, gestionar, mecanic auto, mecanic utilaje

3. PERSONAL ADMINISTRATIV CU FUNCTIL DE EXECUTIE SI STU'D]I

i SUPERIOARE
- Inspector/referent resurse umane , referent casier, arhivar , '
tehnician , maistru , conducator activitate trahsport rutier 19 23 .
- Contabil , consilier juritic 24 26

~Economist , inspector control financiar de gestiune

-Inginer, proiectant , expert achizitii publice , programator ,
analist programator , administrator retea , informatician ; 27 - 31
sef sector/organizator prestari servicii ol

-Auditor calitate , auditor public intern . 32 36
-Sef coloana auto

4:PERSONAL CU FUNCTI DE CONDUCERE

- sef serviciu _ §
- sef contabil , sef compartiment(tehnic, achizitii, mediu, cali't’ate, 37 42
SCIM, SSM SI PSI) .,

- ‘director executiv, director tehnic , consilier tehnic, manager 43 46

proiect ;

OR SINDICAT L
CULAI . .. REPREZENTANTH SALARIATILOR
! ' MISTRIANU MARIAN GEORGE

) . HARABAGIU VALERICA :

POPA NE

v
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Secretar general,

jr.Monica Dumitragcu
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,4 b ‘ IN " "' g VAT

' GRILA SALARII CORESPUNZATOARE NIVELULUI CLASELOR D
01.01.2025

Clase Nivel Clase Nivel

salarizare | salarizare salarizare | salarizare

1 4050 30 7110

2 4075 31 7260

3. 4100 32 7560

4 : 4150 : 33 7710

5 4160 34 7910

6 " 4170 35 : 8010

7 4180 36 8310

8 . 4190 37 8460 _

9:. 4210 38 8610 :

110 4260 39 8810

11, < 4360 40 8910

12 4460 41 9110

13. " [4560 42 9310

14 4710 43 9510

15: [ 4810 44 9910

16: 4910 45 10110

17- % 5010 46 11210

18 5160

19 [ 5460

200 5610

21 . [5910

22 6210

23. 6460

24 6560

25 " |6610

26° . 6760

27 | 6810

28° 6910

29 7010 X
..zi g SINDICAT p
Intoemit, REPREZENTANTII SALARIATILOR.

Aléxa Corina il //W_E\ ms%m gfon E o
. Al y

Secretar general,
jr.Monica Dumitrascu
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SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL — 2
Str.Stefan cel Mare,nr.18 , ROMANIA V EN SO 9001
C.U.I128147657 Nr. de inregistrare la R.C ' u 4 2?\; 98(36311353;537
137022011 AUSTRIA  |50104731536566
B.C.R Ag. Husi 1ISO 45001
Cont: RO31RNCB0261120732680001 SR SIS ISP 20116193006200
Trezoreria Municipiului VASLUI _~TUV AUSTRIA CERT GMBH. -

Cont: RO43TREZ6585069XXX002189
Capital social : 483200 lei
Tel. 0235 480511 | FAX. 0235 480518

E - mail :salubrizare2005@yahoo.com

STAT DE FUNCTII PRIVIND REPARTIZAREA SALARIATILOR
S.C.ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. HUSI
PE SECTOARE DE ACTIVITATI

IANUARIE 2025
Nr.
. NUME PRENUME FUNCTIA TOTAL | NECESAR
crt. :
I
! POPA NECULAI ADMINISTRATOR
Il VACANT DIRECTOR EXECUTIV
VACANT INGINER
1 MAXIM CARMEN SEF SERVICIU(TEHNIC)
111.
COMPARTIMENT TEHNIC
1
- URSU DUMITRU ARHIVAR
2
TINTA LACRAMIOARA FEMEIE DE SERVICIU
3 CROITORU MARIANA Lucr. sal. cai publice
v
; CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE
1 BOGDAN OLIMPIA INSPECTOR CONTROL FINANCIAR
: DE GESTIUNE
V. COMPARTIMENT CONTABILITATE
1: ‘ .
VRINCEANU LUMINITA SEF CONTABIL
2
TUDOR CARMEN CONTABIL




3 | POPA LARISA BIANCA REFERENT
COMPARTIMENT RESURSE UMANE

1

' ALEXA CORINA REFERENT RESURSE UMANE

AUDIT INTERN

1

! SERBAN DIANA AUDIT INTERN

2 VACANT AUDIT INTERN

18

VI. COMPARTIMENT COLOANA AUTO
1. MISTRIANU MARIAN GEORGE-SEF COLOANA AUTO
% MELINCEANU CLAUDIU TRACTORIST
3_ POTRONIC TICU TRACTORIST
: CIOBOTARU ROMICA COND — AUTO
i ROHATCA MIHAI COND — AUTO
§ PIRVAN DANIEL COND - AUTO
’ NEAMTU VICTOR COND - AUTO
’ IANOS MIHAI MECANIC UTILAJE
’ JOLEA LIVIU MECANIC UTULAJE
b COCIANDAU MARIUS COND - AUTO
! HOREICA CRISTINEL COND-AUTO
¢ HARNAGEA C-TIN TRACTORIST
1:3 CIOBANU VASILE TRACTORIST
i VULCAN TATIAN TRACTORIST
P PROFIR COSTICA COND - AUTO
16 LESPEZANU IOAN IFRONIST
v DARIE MIREL ELECTRICIAN
PIRVAN PAUL Masinist mas. Speciale de aschiere




19 TROFIN JANICA COND.AUTO
20 POPA FANEL PAUL - Sofer autoturisme si camionete (

‘ tocator crengi )
21

] DACIU EUGEN MEC. AUTO
22

BALAN EMILIAN SUDOR - ELECTRIC
23 DASCALU GELU COND.AUTO
24 BRUMA EUSEBIU COND.AUTO
25
HUTUP CIPRIAN ALIN COND. AUTO

26 GRIGORE DRAGOS-TUDOR Sofer autoturisme si camionete
27 BOSOI MARIAN-IONUT TRACTORIST
28 GHERGU ADRIAN COND.AUTO

VIIL. SECTOR 1 - HARABAGIU VALERICA-SEF SECTOR/ORG.PRESTARI SERVICII :

ECHIPA I- LUCRATORI SALUBRIZARE CAI PUBLICE

1 CARABINERU IOAN SEF FORMATIE DE
; LUCRU
2
‘ AGAPE VASILE BOGDAN Lucr.sal cai publice
3
ADAM FLORIN Lucr.sal.cai publice
4
IACOB GILBERT EUGEN Lucr. sal. cai publice
5 :
NASTAS ALEXANDRU Lucr. sal. cai publice
6
. FALCIANU TIBERIU Lucr. sal. cai publice
7
; CHIRIAC CORNELIU Lucr. Sal. cai publice
8 .
MICNEA ADRIAN Lucr sal cai publice
9 COND.AUTO
: BUIUC OVIDIU (Motocultor)
10 HUTULUI VALERICA Lucr sal cai publice




ECHIPA II LUCRATORI SALUBRIZARE CAI PUBLICE

| |

1 BEJENARU NICUSOR SEF FORMATIE DE
LUCRU
2
ANDONI EMIL Lucr.sal.cai publice
3
: ERACLE CONSTANTIN Lucr. sal. cai publice
4 SASU VIRGIL VALENTIN
‘ Lucr. sal. cai publice
5
DODIU VASILE Lucr. sal. cai publice
6
POLEAC CONSTANTIN Lucr.sal.cai publice
7
VASILACHE LIVIU Lucr. sal cai publice
8 PLESCA DANIEL Lucr. sal cai publice
9 Sofer autoturisme si
: NOEA VICTOR camionete /Motocultor
10 - VINCZE IOAN-PETRU Lucr. sal cai publice

SECTOR 1-HARABAGIU VALERICA-SEF SECTOR/ORG.PREST.SERVICII
INTRETINERE ZONE LIMITROFE PODURI PODETE SI ALBIA PARAURILOR SI
REPARATII PODURI

1 Lucr.sal.cai publice/motocoase si

2 Lucr.sal cai publice/ motocoase si
CROITORU ANTON drujbe

-3 CROITORU CLAUDIU Lucr sal cai publice/ motocoase si
) drujbe

4 Lucr sal cai publice/ motocoase si
CASERIU CEZAR drujbe

SECTOR.1 - HARABAGIU VALERICA-SEF SECTOR/ORG.PREST.SERVICII
ECHIPA COLECTAT SI DEPOZITAT DESEURI VEGETALE

POPA CIPRIAN Peisagist .florar

2 Lucrator sal cai publice
POPA FLORIN (tocator crengi )

3 PLESCA OVIDIU VALENTIN Lucrator sal cai publice
. ( tocator crengi)




HARITON VALENTIN Lucr.sal. cai publice

S:ECTOR.Z SAMOILA CRISTIAN-COND.ACTIVITATI TRANSPORT RUTIER
: -HORTOLOMEI SANDEL-SEF SECTOR/ORG.PRESTARI SERVICII r
ECHIPA INTRETINERE STRAZI SI TROTUARE CAI PUBLICE SI SPATII VERZI:

PARCURI
1
PALCU MIHAELA Lucr, Sal. cai publice
2
' PUSCASU SIMONA Lucr. sal cai publice
3 ‘
LADAN LENUTA Lucr. sal. cai publice
4
CIOCOIU SORIN Lucr. sal. cai publice
5
: RADITA RAMONA-ELENA Lucr. sal. cai publice
6
RAICU GABRIEL Lucr. sal. cai publice
7 Lucr. sal' cai publice
BALINT FLORIN ( Motocultor )
8 TRACTORIST
, CIOLOCA PAUL ( Motocultor )
9 Lucr sal cai publice
' AMARANDEI CORNEL ( Motocultor )
10 Lucr. sal cai publice
PAUN PAUL i
11
VOLOACA NICOLETA Lucr.sal cai publice
12 GRIGORIE ANCA Lucr.sal cai publice
13 VIRLAN GABRIEL Lucr.sal cai publice
14 CROITORIU EMANOIL Lucr.sal cai publice -
15 COSTEA GABRIELA Lucr.sal cai publice
1.6 KOVACS GABRIELA Lucr.sal cai publice




SECTOR.1

SECTOR ADMINISTRATIV- PAZA
1
CATANA PETRU PAZNIC
2
BRANICI MIHAI PAZNIC
3
ALEXA ADRIAN PAZNIC
£ 2 PAZNIC
FRENTESCU PAULICA
5 ' PAZNIC
BRUMA GABRIEL
6 _ PAZNIC
VLAD MARIN
7 PAZNIC
OLTEANU EMIL
8 PAZNIC
: GAITA NECULAI

SERVICIUL PUBLIC DE GESTIONARE A CAINILOR FARA STAPAN

1 DARIE CATALIN INGRIJITOR ANIMALE
2 PAZNIC/INGRIJITOR ANIMALE
DARIE SANDEL
3 :
: CISLARIU FLORIN PAZNIC/INGRIJITOR ANIMALE
4 INGRIJITOR AN[MALE
ARTENE CIPRIAN

/" ‘ADMINISTRATOR ' COMP.RESURSE UMANE,
(0 ING.POPA NECULAI ALEXA CORINA -

¥ T3 N

/

o

Secretar general,
jr.Monica Dumitrascu
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ANEXA NR. 13

PLAN DE ADMINISTRARE
S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL
HUSI

2025
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SOCIETATII

9. PRINCIPII MANAGERIALE PRIVIND CONDUCEREA S.C.
ECOSALUBRIZARE PREST SRL-HUSI IN PERIOADA 2025;

10. ANALIZA SWOT
11.INDICATORI SI CRITERII DE PERFORMANTA

12. CONCLUZII



1. CADRUL INSTITUTIONAL

Prezentul Plan de management a fost elaborat in baza Ordonatei de urgenti
nr.109/2011 privind guvernarea corporativi a Intreprinderilor publice actualizatd si
modificatd, cu respectarea prevederilor Legii nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile
de interes public, cu modificirile si completirile ulterioare.

Conform art. 2, lit .8 si art.30 (1) din OUG 109/2011, Administratorul societatii
elaboreazd si prezinta Adunarii Generale a Asociatilor, spre aprobare, Planul de management,
care include strategia de conducere pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performantd stabilite in contractul de mandat.

Operatorul de Salubritate S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI se incadreazi in
prevederile OUG nr.109/2011, fiind o societate comerciald , constituitd in conformitate cu
prevederile Legii 31/1990, privind societitile comerciale, cu actionar unic U.AT. - HUSI

Prezentul Plan de management a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor
guvernantei corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economici si Dezvoltare, in
scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, constituite la nivelul Societitii prin
asigurarea unei transparente sporite a selecfiei organismelor de management, prin cresterea
responsabilitdtii manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare de
protectie a drepturilor asociatilor societd}ii, fn conformitate cu reglementirile OUG
109/2011.

SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI a publicat pe pagina proprie de internet ,pentru
accesul actionarului, urmatoarele documente si informatii : |

- Hotérarile adunarilor generale ale asociatilor

Situatiile financiare anuale ;

Raportdrile contabile semestriale ;

CV-ul administratorului ,
In anul 2024 societatea a convocat fintr-un numér de 14 sedinte Adunarea Generald a
Asociatilor, , dintre acestea cele mai importante hotérari referindu-se la:

- Aprobarea regulamentului intern SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI 2024- 2026,

- Aprobarea programului anual al achizitiilor pentru anul 2024 ;

- Aprobarea prime de Paste pentru fiecare salariat in suma de 300 lei.

- Aprobarea Listd cu obiecte de inventar simijloace fixe privind propuneri pentru casare,
bunuri din patrimoniul S.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. -HUSI .

- Aprobarea bilantului contabil , a contului de profit si pierdere si a raportului auditului
financiar extern privind activitatea S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI In anul
2023;

- Aprobarea programului anual al achizitiilor rectificat incepand cu luna mai 2024

- Aprobarea completdrii obiectului de activitate al SC ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L -
HUSI, COD CAEN 0149.

- Aprobarea nivelului claselor de salarizare pe meserii si functii si grila de salarii ,
aprobarea organigramei incepand cu 01.07.2024 .

1

1



- Aprobarea bilantului contabil la data de 30 iunie 2024(sem. 2024)al SC
ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI

- Aprobarea programului anual al achizitiilor incepand cu luna august 2022

- Aprobare rectificare nr. 1 al bugetului SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI , incepand
cu luna august 2024 .
Aprobare Act aditional nr. 1 la Contractul de Administrare nr.1184 din 29.03.2023 ,
conform Legii nr.187/2023, OUG nr.117,/2023. |

- Aprobare nivel clasa salarizare si grila salarizare incepand cu 01.01.2025, aprobarea
modificdrii Organigramei

2. CADRUL LEGAL
Planul de management se pliazd in totalitate pe legislatia aplicabild societitilor
comerciale din Romania, coroboratd cu legislatia si reglemetirile existente in domeniul
serviciilor comunitare de utilitdfi publice in general, respectiv in domeniul serviciilor de
salubrizare, precum si cu alte acte normative, respectiv:

1. Legea  31/1990 privind societdtile comerciale;

2. Legea 111/2016 ,pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/30.11.2011 ,privind guvernanta corporative a Intreprinderilor publice

3. Ordonanta de urgen{d nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

4. Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

5. Legea 101/2006 (actualizatd) a serviciului de salubrizare a localitdtilor , cu
modificarile si completraile ulterioare,

6. Legea 99/2014 pentru modificarea si completarea legii serviciului de
salubrizare a localitdtilor 101/2006

7. Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;

8. Hotdrarea de guvern nr.123/2002- Normele metodologice de aplicare a Legii
nr.544 /2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;

9. Ordin ANRSC nr. 640/2022 - privind aprobarea Normelor metodologice de
stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile specifice
serviciului de salubrizare a localitatilor ;

10. Ordin ANRSC nr. 82/2015 - privind aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de salubrizare a localitatilor ;

11 . Ordinului Ministerului Sanatatii nr.119/04.02.2014 pentru aprobarea
Normelor de igiena si sanatate publica privind modul de viata al populatiei

12. HG nr.246/2006 pentru aprobarea Strategiei Nationale privind accelerarea

dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice ;

14.  OUG nr.195/2005 privind protectia mediului , cu moficarile si completarile
ulterioare
15. HCL nr.36/24.02.2011 privind Reorganizarea serviciului public de
salubrizare din MUNICIPIUL Husi in SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL-HUSI
16. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor de salubrizare din Municipiului
Husinr.9598 /01.04.2011;



17.Actul aditional nr 6663 din 18.03.2020 la contractul de delegare de delegare
de gestiune a serviciilor de salubrizare din municipiul Husi nr 9598 din 01.01.2011
18. Act aditional nr.4357 din 12.02.2024 la contractul de delegare prin

concesiune a gestiunii serviciilor de salubrizare din Husi ,nr.9598 din 01.04.2011
18. Actul Constitutiv al SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI
19. Statutul Societatii

Nu in ultimul rand, Planul de management al S.C. ECO-SALUBRIZARE PREST SRL - HUSI
se raliazd la principiile de actiune pentru serviciile publice de gospodirire comunali, care se
considera a fi valabile, necontradictorii, relativ invariabile in timp si complementare, in raport
cu urmadtoarele principii de baza:

e principiul universalitdtii serviciilor publice,

e principiul transparentei si profesionalismului operatiunilor organizatorice comerciale
in sistemul serviciilor de gospodarire comunalg,

e  principiul eficientei economice

3. PREZENTAREA SOCIETATII

SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI , persoand juridica romana , cu capital social
detinut integral de Municipiul Husi, are sediul social in mun. Husi, str. Stefan cel Mare , nr.18,
BLL4, Sc.A, Etj.P, cod unic de inregistrare fiscald RO 28147657 , numar de inmatriculare la
Registrul Comertului ] 37/92/2011.

S.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. - HUSI a fost infiintatd in baza Hotararii
Consiliului Local al Municipiului Husi nr.36/18.03.2011, prin reorganizarea serviciului de
salubrizare .In prezent SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI, are ca asociat unic Unitatea
Administrativ Teritoriala Husi .

Societatea isi desfdsoard activitatea in conformitate cu legile romane fiind inmatriculatd

la Regisstrul Comertului sub numarul J37/92/2011, avand CUI RO 28147657 , a

inceput sa functioneze efectiv din data de 01.04.2011 , in baza Legii nr. 31/1990

privind societdtile comerciale sia Legii nr 51/2006,

Contractul de delegare de gestiune a fost aprobat prin Hotdrarea Consiliului Local al
Municipiului Husi nr.58/ 18 martie 2011 .Act aditional nr 6663 din 18.03.2020 la Contractul
de delegare de gestiune a fost aprobat prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Husi

nr.58/ 18 martie 2011 , Act aditional nr.4357 din 12.02.2024 la contractul de delegare

prin concesiune a gestiunii serviciilor de salubrizare din Husi,nr.9598 din 01.04.2011



S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI isi desfasoara activitatea in Municipiul Husi
, domeniul principal de activitate este salubrizarea localitatii ,cod CAEN 3811 care include
urmatoarele activitati :

a) Activitatea de deszapezire consta in :

Curéfatul manual al zapezii

Curdtatul manual al ghetii

Impréstiat material antiderapant manual si mecanizat
Curafat mecanizat al zipezii (pluguit zapada)
Incércat , transportat si descircat zapada

YVVYY

b ) Servicii salubrizare constau in :

Maturat manual ;

Maéturat meanizat

Curatatul rigolelor prin rdzuire ;

Intretinerea curdteniei pe strizi si trotuare

Colectat si transportat deseuri vegetale ;

Colectat si transportat deseuri din constructii ;

Colectat si transportat deseuri stradale, rezultate in urma activittii de intrefinere (
golire coguri stradale ) ;

Colectat si transportat deseuri in urma activitatii de maturat stradal ;
Depozitarea deseurilor vegetale;

Depozitarea deseurilor din constructii ;

Colectarea si predarea deseurilor animaliere ;
Colectarea si predarea deseurilor din anvelope ;
Colectarea si predarea deseurilor ;
Colectarea si valorificarea degeurllor de tip D.E.E.E ;
Colectarea si valorificarea deseurilor metal
b) Curatenia la Poduri si podete din municipiul Husi consti in :
» Cosirea mecanizata
» Intretinere si curatenie a albiilor si cursurilor de apa
» Colectat , transportat si depozitat deseuri rezultate (deseuri vegetale, deseuri
reciclabile , deseuri menajere , deseuri animaliere) ;
¢) Reparatii la utilajele din dotarea societatii ;
d) Reparatii cosuri stradale ;
¢) Reparatit WC-urile amplasate pe domeniul public ;
f) Intretinere si curdtenie Sald de sport si Evidenta Populatiei , pPiata Agroalimentara

VVVVVVVYV VVVVVYVYYVY

Sediul social al societatii este in municipiul Husi, str. Stefan cel Mare, nr.18, BL.L4, Sc.A

, Etj.P, sediile secundare ale societatii ~ puncte de lucru se regasesc : STR. Husi Stanilesti ,nr. 2
A, Str. Diaconu Irimia nr. 3, Str. Husi - Stanilesti si sos Husi Averesti .

Procesele metabolice care au loc la nivelul organismului urban genereaza o crestere

continua si foarte diversificata de deseuri . Ca urmare ,realizarea igienei urbane , prin

colectarea si eliminarea acestora , devine o problema majora cu care se confrunta ,in



special municipalitatile marilor aglomeratii urbane de pe glob. Iata de ce problematica
serviciilor de salubritate in relatia cu calitatea vietii ocupa un loc distinct sub toate cele
trei aspecte ale sale : ecologice , economice si sociale .

Referitor la salubrizarea menajerd a unui oras, In general, trebuie precizat faptul c3
aceasta este influentatd de numerosi factori, intre care se pot mentiona:
> numdrul locuitorilor, distribugia spatiald a populatiei (densitatea) in cadrul spatiului
intravilan, structura si particularititile spatiului construit, configuraia si gradul de
modernizare a retelei stradale, dotarea tehnico-edilitard, gradul de acoperire cu servicii de
salubritate si calitatea acestor servicii, nivelul de trai al populafiei, nivelul de civilizatie si
spiritul civic al locuitorilor.

Oglinda igienei urbane a unei localitifi reflectd, pe langi nivelul de salubrizare
menajerd si pe cel al salubrizarii stradale, care are ca scop principal realizarea si mentinerea
igienei cdilor de comunicatie, in scopul ridicrii gradului de confort citadin.

Salubrizarea stradald este cea care pune, in final, calificativul de ,oras curat” sau ,oras
murdar”.

Realizarea calitativd a unui serviciu de salubrizare stradald depinde, pe l4ngd dotarea
tehnicd a operatorilor, de starea retelei de drumuri din cadrul unei localitd§i si, nu in ultimul
rand, de comportamentul si spiritul civic al populatiei.

4. Politica de actionariat

Capitalul social total subscris al Societitii , detinut integral de Municipiul Husi este de
483.200 lej, fiind impartit intr-un numar de 20 parti sociale ,cu o valoare nominald de 24.160
lei/parte sociald.

5. VIZIUNEA

Planul de management 2025 are la bazd viziunea manageriald a Administratorului
asupra perspectivelor de evolufie ale S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI ,
fundamentatd pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare
inifiate de societate in ultimii ani, avand la baza premisa ca numai prin influxul permanent de
capital vor putea fi oferite servicii de calitate pentru cetdtenii Municipiului Husi si conditii de
munca decente pentru angajati. De asemeni se va urmari extinderea activitatilor societatii
prin extinderea serviciilor si catre alti utilizatori (persoane fizice si juridice) .

In acelasi timp Planul de management reflecti politica generald a Administratorului si
anume aceea de a consolida pozitia Societatii de Salubritate in raport cu celelalte companii de
profil similar din judetul Vaslui si din judetele invecinate i de a continua s fie un factor de
stabilitate pentru angajatii sai, pentru familiile acestora, si totodata pentru cetdteni/clienti.

Administratorul societatii intenfioneaza ca, pe durata mandatului ce ii revine,
S.C.ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI sd fie tratatd de catre tofi partenerii Societdtii din



mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitivd si aliniatd din punct de vedere
al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate a Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale companiei vor fi
reprezentate de activitatea de colectare, transport si depozitare a deseurilor din activitatea de
maturat stradal,deseuri din constructii , deseuri vegetale , intretinerea curdteniei pe strizi si
trotuare, deszdpezit §i Imprdstiat material antiderapant pe trotuare si alei pietonale si
activitatea de investitii ca unica modalitate de a asigura paritatea competitiva cu companiile
care opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL -
HUSI  fiind acela al atragerii de noi resurse financiare si fonduri directionate céitre
modernizarea societatii , crednd astfel noi perspective de dezvoltare profesionald si noi
standarde de calitate pentru serviciile prestate si nu in ultimul rand respectarea normelor
europene de mediu.

Suntem un operator local de salubrizare local si avem ca obiectiv obtinerea
performantelor operationale si financiare care si ne recomande ca o companie competitivi pe
piata serviciilor de salubrizare din Roménia.

Prezentul Plan de management vizeaza consolidarea viziunii S.C. ECOSALUBRIZARE
PREST SRL - HUSI . Ne bazam pe respectarea traditiilor, promovand in acelasi timp valorile
civilizafiei moderne. Este ecuatia simpld a respectului fatd de client, fajd de mediul
inconjurator si fata de noi fnsine.

Viziunea de management este focalizatd pe respectarea unor principii fundamentale de
management corporativ, premiza a maximizarii eficientei si eficacitatii S.C. ECOSALUBRIZARE
PREST SRL - HUSI , pentru anul 2024 .

Orizontul anului 2025 urmdreste continuarea liniei de dezvoltare a societdfii prin

consolidarea obiectivelor strategice pe care S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI si le-a
asumat, reflectdnd atat valorile societdtii cit si tintele generale de performan{a economica.
Avand in vedere scopurile menfionate anterior, Planul de management devine
principalul document strategic al S.C.ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI, care integreaza
atit principiile directoare privind conducerea Societatii in anul 2024 , cat si obiectivele
fundamentale, fintele de performanta si prioritdtile strategice definite la nivelul aceluia{si

orizont calendaristic.

6. OBIECTIVELE STRATEGICE
Pentru realizarea misiunii sale, S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI isi propune
urmadtoarele obiective strategice, avand in vedere principalele directii:
a) Eficienta economica
e optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de beneficiari sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;




> asigurarea viabilitdtii economice si sustenabilititii financiare a operatorului prin

politici adecvate de urmdrire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare

creante, control intern managerial, managementul riscului;

* imbundtdtirea continud a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor
interventie si stationare, a consumurilor de materiale, continuarea optimizirii

activitdfii operationale in vederea reducerii consumurilor si costurilor;

de

b) Modernizarea si imbunititirea serviciului

» modernizarea si extinderea infrastructurii de operare, in beneficiul populatiei si al
mediului in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de delegare si actului aditional la
Contractul de delegare de gestiune ;

Optimizarea

sistemului de colectare si transport (deseuri din constructii ,deseuri

vegetale ) prin continuarea investitiilor in utilaje performante ;
e asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilititii organizatiei;

extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii
cdtrebeneficiari;

fmbundtafirea serviciului din punct de vedere al calit4iii prin dezvoltarea si
introducerea de utilaje performante si de tehnologii noi.
Imbunétatirea permanentd a indicatorilor tehnico - economici, prin eficientizarea

activitatilor;

C) Orientarea catre client
D)Competenta profesionala
E) Grija fatd de mediu

c) Obiective generale

Y VVVVY

v v

Imbunititirea conditiilor de viati ale populatiei

Promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubritate

Stimularea mecanismelor economiei de piat3

Dezvoltarea durabila a serviciului de salubritate

Gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta ,
competivitate si eficienta ;

Promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de
salubrizare pe baza unui mecanism eficient de planificare multianuald a
investiilor ;

Protectia si conservarea mediului inconjuritor si a sanatatii populatie ;
Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea
serviciului de salubrizare ,precum si a procedurilor de delegare a
gestiunii acestuia ;

Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului
referitoare la salubritate ;

Dezvoltarea salubrizdrii mecanizate a cdilor publice (miturat, stropitul
strazilor, deszapezire)



d. OBIECTIVE SPECIFICE

> Identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecologic ,
adaptate la conditiile specifice in vederea atingerii tintelor locale pentru
activitatile societatii ;

> Stabilirea deciziilor optime de planificare privind reducerea , reutilizarea si
eliminarea deseurilor din constructii, DEEE ;

» Informarea , constientizarea si responsabilizarea publicului Tn legaturd cu
problemele de mediu;

» Imbunititirea parametrilor de calitate ai activitdtii prestate,;

e) Orientarea catre client
> Functiile managementului calitatii , avand in vedere procesul managerial si

specificul managementului calitatii sunt :planificarea , organizarea
coordonarea , antrenarea , tinerea sub control , asigurarea si imbunatatirea
calitatii.

» Societatea va manifesta o preocupare continua pentru obtinerea satisfactiei
clientilor/beneficiarilor sai prin controlarea activitatilor si proceselor din
cadrul societatii, cu scoul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde
solicitarilor si cerintelor inaintate de catre acestia.

» preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si
pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse ;
e Imbundtdtirea calitdtii viefii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor europene;
o informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul si ritmicitatea
de colectare a deseurilor, precum si pentru colectarea selectivi a deseurilor;
» educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele depozitirii
haotice a anumitor substante n mediul natural;
I acest contex , societtaea continua implementarea sistemuli de management integrat
al calitatii , mediului , sanatatii si securitatii ocupationale in conformitate cu cerintele
standardelor de referinta

f) Competenta profesionala

e cregterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii.

o crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in
a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;
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e dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atentd a

angajatilor;

e continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelele.

g) Grija pentru mediu

e gestionarea rationald a resurselor naturale;

e eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

 implementarea eficientd a colectarii selective a deseurilor;

¢ implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor;

e aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor gi
evaluarea riscurilor de mediu.
j) Grija pentru sanatatea populatiei si a angajatilor

e preocuparea continuda pentru protejarea sanatdtii publice prin modernizarea
sistemului de colectare a deseurilor;

e asigurarea securitdfii si sanatdtii angajatilor S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL -
HUSI;

INDICATORI DE PERFORMANTA

In vederea realizirii obiectivelor strategice si specifice mentionate in paragrafele

anterioare, care au un caracter generic, Planul de management pentru anul 2025 prevede o
serie de indicatori de performantd, exprimati cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin
Contractul de delegare a serviciului de salubrizare si care se reflecta si In contractele de
mandat si implicit In planul de administrare al Adunarii Generale a Asociatilor.

Unul dintre cele mai importante segmente in activittaea societatii este cel operational

datoritd faptului ca antreneaza cele mai multe resurse . Pentru a avea o eficientd maxima se
foloseste o gama larga de instrumente dintre care amintim :

regulamentul serviciului de salubritate
norme si normative specifice
planuri de actiune
instructiuni de exploatare
grafice de ridicat deseuri
proceduri operationale
a) Indicatorii economico - financiari sunt anexa la Planul de management, aferent an
2025. - anexanr. 1
Indicatorii cheie de performanta sunt anexa la Planul de management, aferent an 2025

-anexanr. 2 , indicator ice au fost stabiliti in contractual de mandat al administratorului

10. Perioada de platd a datoriilor din activitatea de exploatare va fi functie de

conditiile de platd mentionate In contract si functie de alocarile bugetare.
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b) INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI

b) maturatul (manual ,mecanizat) spdlatul, stropirea si intrefinerea cdilor publice -
100 % :

¢) curdfarea si transportul zipezii de pe ciile publice si mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de inghef - 90% ;

d) colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora
unitdfilor de ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare - 100 % ;

e) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati
de reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora - 100% ;

f) colectrea si transportul deseurilor vegetale - 100 %

f) desfiintarea platformelor abuziv infiintate , igienizarea zonelor limitrofe pana la zona
limita a municipiului ;

g) lucrari de igienizare a zonelor colmatate 75 m aval, 75 m in amonte in zona
podurilor si podetelor - 100% ;

h) alte activitati conexe (reparatii cosuri stradale , reparatii containere, confectionare
containere ,reparatii auto si altele) - 100% ;

i) Activitati de capturare a cainilor fara stapan de pe domeniul public - 100% ;

g) Activitatea de deszapezire consti in :

Curétatul manual al zapezii

Curéatatul manual al ghetii

Impréstiat material antiderapant manual si mecanizat
Curéfat mecanizat al zapezii (pluguit zipada)
Incércat , transportat si descércat zapada

VVVYY

b ) Servicii salubrizare consti in

Maturat manual ;

Maturat meanizat

Curétatul rigolelor prin rizuire ;

Intretinerea curdteniei pe strdzi si trotuare

Colectat si transportat deseuri vegetale ;

Colectat si transportat deseuri din constructii ;

Colectat si transportat deseuri stradale, rezultate in urma activitétii de intretinere (
golire coguri stradale ) ;

Colectat i transportat deseuri in urma activitétii de maturat stradal ;
Depozitarea deseurilor vegetale;

Depozitarea deseurilor din constructii ;

Colectarea si predarea deseurilor animaliere ;
Colectarea si predarea deseurilor din anvelope ;
Colectarea gi predarea degeurilor ;

Colectarea si valorificarea deseurllor de tip D.E.E.E ;
Colectarea si valorificarea deseurilor metal

h) Curatenia la Poduri si podete din municipiul Husi

» Cosirea mecanizata

VYVVVVYV YVVVVVYY
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> Intretinere si curatenie a albiilor si cursurilor de apa
» Colectat , transportat si depozitat deseuri rezultate (deseuri vegetale, deseuri
reciclabile , degeuri menajere , deseuri animaliere) ;
i) Reparatii la utilajele din dotarea societtii ;
j) Reparatii cosuri stradale ;
k) Reparatii WC-urile amplasate pe domeniul public ;
I) Intretinere si curdtenie Sald de sport si Evidenta Populatiei .

8, GESTIONAREA RESURSELOR SQCIETATII
Principalele resurse la dispozitia S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI si care printr-
0 gestionare eficientd pot contribui decisive la indeplinirea misiunii , obiectivelor si
indicatorilor de performanta.

8,1, Managementul resurselor umane
Administratorul SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI se implic3 intr-o serie de actiuni
consistente pe linie de management al resurselor umane
- Personal instruit si performant in acest domeniu ( in cadrul Serviciului de Resurse

Umane )

9. FACTORI DE INFLUENTA ASUPRA ACTIVITATII SOCIETATII
9.1 Factori politico - legislativi
Mediul politic constituie un factor de influen{d important asupra activitatii S.C.

ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI , avdnd in vedere faptul ca in prezent cd,

Consiliul Local Municipal Husi este asociat unic al societitii, asa cum acesta este un

factor important pentru orice societate comerciald cu participatie integral de stat.

Acesta se refera la toate acele actiuni intreprinse de Guvernul Romaniei, institutii aflate

in subordinea acestuia ori de autoritatile de la nivel local care afecteazd economia si

scenariul de afaceri in general. Reglementdrile care au impact asupra mediului de
afaceri includ legile comerciale, de muncd, politicile fiscale, legile si normele de mediu,
restrictii comerciale, tarifele comerciale, politicile de infrastructura si dezvoltare etc.

Factorii politico-legislativi influenfeaza societatea S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL
HUSI atat in mod pozitiv, cit si in mod negativ.

Factorii politici pot influenta pozitiv activitatea societdtii, avind in vedere ca unicul
ac;ionar il reprezinté un organism colectiv cu putere decizionalé la nivel local, nivel la care
public este influentatd in mod direct de deciziile legislative, serviciile publice constituind un
punct de interes major in activitatea autoritdtilor locale, urmare a interesului mdrit a
cetdfenilor fata de acest aspect al vietii sociale.

Orientarea Romadniei spre valorile democratiei occidentale si spre alinierea la politicile
europene, ca urmare a aderdrii la Uniunea Europeand, constituie un factor propice
dezvoltdrii unei societdfi comerciale eficiente, orientata spre nevoile clientilor.

Factorii politici pot influen{a si In mod negativ activitatea societatii, avand in vedere

repetatele schimbari de ordin legislativ.

Din pdcate, in Romania factorul legislativ nu constituie un pilon important de sprijin
pentru realizarea unor programe pe termen mediu si lung intrucét legislatia este extrem de

13



fluctuantd, modificarile actelor normative realizindu-se de multe ori in mod spectaculos, de
la o zi la alta, Impiedicand societatea comerciald si se pregiteascd din timp pentru aplicarea
el.

9.2 Factori economici
La nivel mondial, economia se afld intr-o perioadi de recesiune. Acest lucru, in mod
inevitabil, are un impact negativ si asupra economiei Roméniei .

Economia globald s-a deteriorat semnificativ incepand cu anul 2009, iar revenirea se
estimeazad a fi neuniformd, aceasta fiind rezultatul pachetelor de misuri fiscale adoptate de
autoritdfi, precum si urmare a revigordrii activitdfii sectorului privat. Este posibil ca
viabilitatea acestei reveniri prognozate si rdmanid afectati de incertitudini de ordin
economic pe termen scurt.

9.3 Factori sociali

fn stransd legdturd cu factorii economici anterior mentionafi, din punct de vedere
social situatia se prezintd ca fiind una negativd pentru societate, toti indicatorii: numarul
salariatilor din Municipiul Husi (in scddere); rata somajului (in crestere), numirul mediu al
pensionarilor indicd faptul cd puterea de cumpdrare a cetitenilor Municipiului Husi s-a
diminuat semnificativ, fapt ce influenteazd in mod direct nivelul veniturilor incasate in
bugetul societafii atit de la Primdria Municipiului Husi , cit si de la populatie si agenti
economici, aspect ce poate influenfa intr-un mod negativ activitatea societatii.

9.4 Factori locali

1. Depunerea necontrolata de deseurilor din constructii pe strazile periferice,
semnalatd de cetdteni, constituie principala problemd atit pentru ei cét si pentru autorititi,
care sunt nevoite sa asigure salubrizarea, dar §i s gaseascd solutii pentru prevenirea acestui
fenomen.

2. Igiena urbana precard, in zonele de blocuri cu confort sciazut, locuite de o
populatie in majoritate sdracd, unde unii cetdteni au obiceiul de a arunca gunoiul la
intamplare, care se acumuleazi..

3. Eliminarea necorespunzitoare a degeurilor din constructii in zonele de
blocuri prin aruncarea acestora in afara imprejmuirii punctelor gospodaresti din apropierea
unor blocuri, sau pe spatiul verde si in jurul blocului. &

4. Depozitarea in locuri nepermise a deseurilor din constructii, rezultate in urma
lucrdrilor de ridicare a unor imobile sau din reamenajarea si modernizarea locuintelor.

5. Depozitarea necontrolati a deseurilor vegetale

6. Constructiile abandonate si cele neterminate se numara printre locurile care se
transforma in depozite de deseuri necontrolate, devenind adevirate focare de infectie.

7. Cresterea animalelor in oras - sursa de deseuri organice ce pot periclita sinitatea
populatiei. ,

8. Necesitatea imbunatatirii activititii operatorului de servicii de salubritate, ce
rezultd din mai multe sesizdri, in care se solicitd, spre exemplu, amplasarea containerelor la
distante convenabile de locuintele cetdtenilor, curdtarea aleilor, intrefinerea curateniei.
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10. PRINCIPII MANAGERIALE PRIVIND CONDUCEREA S.C.ECOSALUBRIZARE PREST
S.R.L -HUSI an 2025

Conducerea S.C. ECOSALUBRIZARE PREST - SRL HUSI pe perioada mandatului
ADMINISTRATORULUI va vizd pe de-o parte continuarea demersurilor de modernizare i
retehnologizare a societdtii, in vederea furnizirii unor servicii de calitate superioard pentru
utilizatori, respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societdtii, iar pe de
altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative elaborate de cdtre Organizatia pentru cooperare economicd si Dezvoltare si cu
Ordonanta de urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice.

In conformitate cu aceste documente, in continuare vor fi prezentate o serie de
principii si directii strategice de actiune, corelate cu strategia de dezvoltare a societatii si cu
Planul de Administrare al membrilor AGA, prin care se va asigura integrarea instrumentului
managerial specific guvernantei corporative in practicile manageriale curente la nivelul
societatii.

10.1 Relatia cu utilizatorii
Relatia cu utilizatorii va avea la bazd urmdtoarele linii directoare:
o Imbuniititirea calititii serviciilor prestate prin:

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al populatiei, printr-o
Imbundtdfire calitativd a serviciilor prestate, urmare a continudrii achizitiei de noi
utilaje;

- monitorizarea atentd a modului de interactiune a angajatilor cu utilizatorii , In vederea
sanctiondrii comportamentelor care dduneazd imaginii societatii;

- urmarirea asigurdrii continuitdtii serviciului atdt cdtre agentii economici , institutii
publice cdt si cdtre populatie ( referire la deseurile din constructii,, deseuri vegetale)

¢ Transparentizarea fluxurilor comunicationale prin:
- Imbunititirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de
clienti In parte

- educarea utilizatorilor cu privire la aspectele de mediu

e Solutionarea prompta a reclamatiilor prin:

- asigurarea unui circuit simplu si eficient al rezolvarii reclamatiilor si sesizarilor clientilor,
astfel incat timpul de rdspuns sa nu fie mai mare de 72 de ore;

- reducerea numadrului de sesizari justificate cu 30% fata de anul precedent

9.2 Relatia cu_reprezentantii AGA

Relatiile cu reprezentantii AGA vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

» Transparenta si comunicare - semestrial (bilant)va fi inaintat Adunarea Generala a
Asociatilor un raport de activitate al Administratorului societatii, prin intermediul caruia se
va monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de management.
Raportul de activitate va fi inaintat odata cu aprobarea bilantului semestrial al societatii

e Management participativ - deciziile strategice ce cad in sarcina Administratorului
societatii (bugetul de venituri si cheltuieli anual care cuprinde si lista de investitii,
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o organigrama si statul de functii, raportul administratorilor, propuneri de preturi si
tarife, propuneri de infiintare a unor activitéti noi, alte decizii importante) vor fi supuse spre
avizare / aprobare Adunarii Generale a Asociatilor , instituindu-se la nivelul societdtii o
maniera de lucru modern4, colaborativa;

e Implicare activa - relatia cu reprezentantii AGA , reprezintd un factor important in
buna desfasurare a activitafii societitii si de aceea contactele permanente reprezinti o
prioritate pentru Administratorul societatii ; de asemenea reprezentatii AGA vor fi consultati
cu privire la schemele de compensare practicate in cazul disponibilizirilor sau in cazul
situatiilor prevazute de lege;

9.3 Relatia cu angajatii
Relatia cu angajatii va avea la bazd urmatoarele linii manageriale :

» Stabilitate si motivare - cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului; angajatii vor fi motivati in mod pozitiv si
desfdgoare o activitate de calitate, va fi menfinut un climat organizational favorabil
performantei; totodatd, In mdsura in care situatia financiara a societitii ne va permite acest
lucru, dorim sd adoptdm o strategie de motivare prin forma de salarizare astfel incét acestia
sd-gi execute sarcinile si atributiile de serviciu specificate in fisa postului la un nivel de
eficienta ridicat;

* Armonizarea intereselor - vor fi organizate intdlniri periodice intre management si
reprezentantii salariatilor, In vederea apropierii managementului de personalul de executie si
adoptdrii unor mdsuri operative de a veni in intimpinarea nevoilor exprimate de angajati;

* Cresterea competentelor profesionale - prin instruirea permanentd a
personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

o Consolidarea spiritului de echipa - vor fi incurajate activitdtile de echip3, atit in
cadrul societdtii cat si in afara acesteia;

9.4 Relatia cu alti colaboratori ,

Relatia generald cu alfi colaboratori va avea la bazd urmaétoarele linii manageriale :

e Acces direct la informatie - societatea va furniza tuturor pértilor interesate
informatii de interes general complete si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele
economice ale societdtii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societdtii si la strategia
acesteia, la mecanismele In baza cdrora sunt adoptate deciziile, nivelurile si politica
salariala a personalului de conducere, precum si la orice alte informatii de interes public.

o Corectitudine - societatea va fi supusd anual unui audit financiar extern,
independent si obiectiv, care sd confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a
societdtii si al unui audit intern

In ceea ce priveste relatia cu furnizorii, societatea va respecta urmatoarele principii:

e Selectia furnizorilor se va face respectind procedurile stabilite prin compartimentul
de achizitii publice si a ofertelor gestionate in colaborare cu celelalte compartimente ;

e Relatia cu furnizorii se va face pe bazi de contracte clare, cu prevederi precise, atit in
ceea ce priveste aspectul relatiei, cit si costurile specifice;

e Plata la termenele stabilite, a facturilor emise de furnizori .

9.5 Politicile economice si sociale implementate de SC ECOSALUBRIZARE PREST
SRL HUSI
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Politicile economice aleSocietatii sunt indreptate spre atingerea obieectivelor
strategic de optimizare a profitului si de control al costurilor .
Tarifele practicate pentru servciile de salubrizare sunt fundamentate in cadrul SC
ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI.

10 . ANALIZA SWOT

Aceasta analizd propune o identificare concisa a punctelor forte si a celor slabe,
concomitent cu identificarea oportunitatilor si a amenintirilor ce influenfeaza act1v1tatea
S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI SRL - HUSI. ;

10.1 Puncte forte
- Experienta in domeniile principale de activitate;
- Dotari si spatii ce pot fi adaptate pentru prestarea dlverselor servicii publice; -
Personal calificat ce asigurd buna desfasurare a activitatii;
- Situatie economicd bung;
-Fluctuatie redusad a personalului.
10.2. Puncte slabe
-Nefolosirea intregului potential al sectoarelor de servicii;
—Lipsa poIiticiIor de  promovare;

Por w o xa

procesul de prestare a serviciilor.

10.3 OPORTUNITATI
-Preluarea unor noi activitdfi similare in vederea distribuirii personalului uniform
pe tot parcursul anului;
-Specializarea personalului prin participarea la cursuri dedezvoltare profesionald;- -
Angajarea de personal In sistem part-time sau in regim de colaborator pentru derularea
diverselor activitati de prestdri servicii.

10.4 . STRATEGIA DE DEZVOLTARE si MANAGEMENTUL MEDIULUI
Datd fiind legislatia Tn vigoare precum si interesul permanent al administratorului
societatii fata de protectia mediului si dezvoltarea durabild administratorul societatii
ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI acorda o atentei deosebitd managementului mediului.
Politica de mediu la nivelul societatii se bazeaza pe un complex de notiuni si
masuri concrete in acest domeniu, dintre care mentionam :
Obiective generale si obiective specifice pe niveluri /functii relevante, o importanta
deosebita fiind acordataobiectivelor de mediu :
- imbunatatirea constientizarii si instruirii populatiei referitor la colectarea separata a
deseurilor (deseuri din constructii, vegetale , DEEE-uri)
- mentinerea gradului de conformare general la cerintele legale si de reglementare in
domeniul mediului si SSM 959%,
- performante durabile privind protectia mediului :
- conformarea activitatii la cerintele legale si de reglementare in domeniul mediului
- prevenirea poluarilor accidentale comunicarea continua cu comunitatea locald,
soceitatea civila si autoritati
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- principii de protectei a mediului si sanatatii populatiei

- implementarea cerintelor legislative de mediu in procesele proprii
- mentinerea si continua imbunatatire a sisitemului de management de mediu in
conformitate cu cerintele standardului SR EN ISO 14001:2015
Strategia de dezvoltare a societdtii comerciale SC ECOSALUBRIZARE PREST S.RL -
HUSI . trebuie sd {ind seama, in calitate' de delegat, de obiectivele impuse in cadrul
contractului de delegare a gestiunii serviciilor de SALUBRIZARE .

O altd laturd a strategiei de dezvoltare presupune desfisurarea unei activitagi de
evaluare a nevoilor populatiei, care s-ar putea constitui in activititi de sine stititoare
bazate pe principiul ,beneficiarul pliteste, suplimentind astfel portofoliul de servicii de
utilitate publica.

11. INDICATORII SI CRITERII DE PERFORMANTA

Obiectivele si  criteriile de performan{d pe care trebuie sd le urmireascd
reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Husi la SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL -
HUSI . sunt cele preluate din contractul de delegare de gestiune, cei economico-
financiari aflati la contactul de mandat . Se va tine cont anual si de indicatorii
economico-financiari, indicatori cheie de performanta.

XI.1-Indicatori economico-financiari preluati din contractul de mandat ai
societatii

- Reducerea creantelor si a platilor restante;

-Plata la scadentd a obligatiilor fiscale (impozite si taxe); A

-Realizarea productivitatii muncii propuse, functie de numdrul mediu de
personal;

-Realizarea programului de investitii;

GUVERNANTA CORPORATIVA
SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI functioneaza in baza unui sistem de
guvernanta structurat in baza prevederilor Legii nr.31/1990 privind soc1etatlle comercialecu
modificarile si completarile ulterioare .

In conformitate cu cu art51 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile , intreprinderea publica SC
ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI , trebuie sa publice pe pagina proprie de internet ,
urmatoarle :

a) hotdrarile adunérilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data adundrii;
b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobirii;

c) raportérile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consiliului de administrafie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv:
numele si prenumele fiecérui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, data incetarii mandatului fiecirui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politicd a fiecirui membru al
consiliului de administrafie/consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fieciirui membru al
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consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizorii, remuneratia

fieciirui membru al consiliului de administratie/ consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv
eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecdrui-membru al consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/ directoratului de pe intreaga duratid a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor §i directorilor,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului
financiar;

g) Codul de eticd, In 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecérui an,
in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selecfia membrilor consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, precum si revocarile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele
revocdrilor;

1) scrisoarea de asteptéri;
j) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul n ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri sau
formare profesionald, decontéri si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice citre bugetul de stat, catre institutii de creditare si cétre parteneri
comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cét la suti este reprezentat de restanfe de plata;,
n) valoarea subvenfiei operationale primite de la bugetul de stat;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) menfionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) menfionarea obiectivului de politic publici a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanti cu Ghidul de buni practica al
OCDE privind controlul intern, etica gi conformitatea) si mecanismul de raportare de citre
avertizorii In interes public a incalcérilor legii;

t) raportul de audit extern.

PRINCIPALELE OBIECTIVE PENTRU 2025 sunt:

» Completarea dotdrii cu utilajele necesare mentinerii licentei de operare clasa Il ;
» Finalizarea/actualizare implementarii Sistemului de control intern managerial in
conformittae OMFP nr. 600/2018 si implemntarea acestuia cu respectarea de
fiecare compartiment a fiecarui standard ;

Indeplinirea si urmarirea indicatorilor financiari propusi;

Indeplinirea si urmarirea indicatorilor nefinanciari propusi ;

Indeplineste obligatiile prevazute in Contractul de Administrare

Indeplinirea obiectivelor din programul de achizitii pentru anii 2025prin
identificarea surselor de finantare ;

YV VYV

19



12. CONCLUZII

Planul de Administrare este conceput ca instrument care sa sustina dezvoltarea
societatii S.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. HUSI in concordanta cu obiectivele
strategice pe care si le-a stabilit cat si cu dorintele actionarului. fiind un document de
referinta pentru administrator , din momentul aducerii acestuia la cunostinta
actionarului si aprobariii lui .

Politica de actionariat urméreste dezvoltarea Societdtii prin realizarea obiectivelor
strategice cu respectarea viziunii si principalelor directii strategice avand ca scop primordial
atingerea obiectivelor si a criteriilor de performantd stabilite conform OUG 109/2011 , a
contractului de conceiune prin incredintare directa a serviciului de salubrizare .

Principiile directoare privind conducerea S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI
pentru anul 2025, obiectivele strategice, indicatorii de performanta si obiectivele specifice de
performanta statuate prin prezentul Plan de management, se constituie in standarde de
performanta obligatorii pentru echipa de management a societdtii, reprezentind o dezvoltare
a Planului de Administrare si a politicilor de dezvoltare la nivel de arie functionala.

Sub rezerva cd acest Plan de Management ( administrare ) poate suporta
periodic imbunatatiri, este bine sd avem in vedere ca modalitatea de abordare si de aplicare a
tuturor mdsurilor hotdrate trebuie sa asigure echilibrul permanent intre cele doua talere, cel
al interesului imediat si pe care agezam cresterea veniturilor impreuna cu acumularea lor, si
cel de-al doilea dedicat mentenantei, ca bazd a dezvoltdrii viitoare.

ADMINISTRATOR,

7ZING. NECYLAI POPA
y \ +

N

B

~

¢ ".J: ‘%:
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(Indicatori conform HG 639 din 27.07.2023-Anexa nr. 2a )

Anexa nr.l
Indicatori cheie de performanta financiari —~Administratori executiv

Evaluarea gradului de realizare a indicatorilor : indicatorii de performanta financiari
vor fi analizati fata de nivelul tinta programat anual Iuandu-se in considerare ponderea

fiecarui indicator si variatia acestuia.

(i3
ADMINISTR

ng. Necﬁié/igf o"fja 3

AR AATC s S
g

pok
L

Nr Categorie " :I’on Nivel annual planificat
:r indicator Indicator Formula = 2024 2025 2026 | 2027
- Rata cheltuielilor de | Rata cheltuielilor de
g | Reiende capital capital=cheltuieli de capital/ %
investitii Total active 5% <15 <15 <15 <15
Rata Lichiditatii Rata Lichiditatii curente /
. curente Lichiditate curenta=
% |Finantare Active curente ( circulante)/ s | 7050 | 2030 | 030 | =050
Datorii curente
Rata de rotatie a Rata de rotatie a activelor =
activelor cifra de afaceri neta / Nr
valoarea medie a tuturor rot. - > - =)
activelor 5%
( total active t 1+total active t
0)/2)
3 | Operatiuni Rata de rotatie a Rata de rotatie a stocurilor=
stocurilor cifra de afaceri neta /
valoare medie stoc Nr
(valoare medie la inceputul rot. | 3 >30 =30 >30 >30
perioadei
—val .medie la sfarsitul
pericadei)/2)
Rentabilitatea Rentabilitatea capitalului %
capitalului propriu | propriu 10 =4 P >4 >4
4 =Profit net/val. Capital propriu
Marja profitului din | Marja profitului din %
Rentabilitate exploatare exploatare= 10 0T | S02 | S0Z | 02
profit din exploatare /
Cifra de afaceri neta
Marja profitului net | Marja profitului net = % 5
Profit net/Cifra de afaceri >0.15 | >0.15 [ >0.15 | >0.15
5 Politica de Rata de plata a Rata de plata a dividendelor= % 5
dividende dividendelor Dividende platite /Profit net t 78 8 > >3
50
Total 9
NOTA



info
New Stamp


Indicatori cheie de performanta nefinanciari

Anexa nr.Z

si de guvernanta corporativa

confom Anexei nr. 2B la HG nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

Nr. | Categorie Formila o | Pon Nivel annual planificat
crt | indicator Indicator dere 2024 12025 | 2026 | 2027
A Indicatori cheie de performanta orientati catre SERVICII PUBLICE
g . Scorul Scorul satisfactiei clientilor Total
Indicatori satisfactici d Juari de 4 si 5 %
1 | referitori la clientilor fumar de evaluart de 4 si P 5% | 275 | =75 | 215 | 75
e obtinute(5 este scor maxim )Total
numar evaluari
Indicatori nefinanciari OPERATIONALI
Tustituiren Instituirea unui sistem de siguranta a
unui sistem 5l
desigurantaa | A0g3Jatlor _ 5% |DA |pa |DA |DA
Indicatori angajatilor confirmarea instituirii sistemului
ndaicatori DA/NU
2 refer;to_rl la Numaral de
angajati instruiri in Numarul total de instruiri in materie
materie de de siguranta care s-au efectuat pe
. 0,
sigirapta parcursul anului Nr | 5% | 4 4 5 4
B Indicatori cheie de performanta responsabilitati specifici
GUVERNANTA CORFORATIVA
Ponderea
Ponderea componentei . _
camponentel fixe fixe in Valoarea componentei fixe din
comp remunerarare | pachetul de remunerararea /Valoarea
in remunerararea | , b o
adminigiaterilor | adiialkiion totala a pachetului de
. lor executivi | remunerare=val. Comp. fixa din 10% [>95 | >95 [>95 [>95
administratorilor | $2 pachetul de remunerare t/valoarea
1 . administratori | totala a pachetului de remunerare t
neexecutivi lor
neexecutivi
Numarul de ﬁﬂﬁ?ﬂ:‘ils:
reuniuni ale comitetului | INumarul de sedinte ale comitetului | .,
comitetului consiliului de | consiliului de administratie sustinute 15% | 12 12 12 12
consiliului de administratie | de-a lungul anului
. . - g
administratie
C Indicatori necomerciali
Numar Numar echivalent norma intreaga de
ﬁ‘(’)]:l’r‘l':lem angajati = Numarul total de ore %
Crearea de locuri | intreaga de lucratoare penttu toti angajatii
de munca angajati conform contract/ Numarul de ore s | =90 >9() =90 |>90
lucratoare pentru un angajat care
1 lucreaza cu norma intreaga
Rata cadrelor | Rata cadrelor superioare de
zﬁﬂﬁﬁggz g: conducere de sex feminin t = %
Egalitate de gen sex feminin | NNumarul cadrelor superioare de 5% | »45 | >45 >45 | >45

conducere de sex feminin t /Numarul
cadrelor superioare de conducere t

Total

50 %




Evaluarea gradului de realizare a indicatorilor
- indicatorii de performanta vor fi analizati fata de nivelul tinta programat
,semestrial/anual luandu-se in considerare ponderea fiecarui indicator si
variatia acestuia.

Conform Legii nr 296 din 26,10,2023 privind unele misuri fiscal — bugetare pentru
asigurarea sustenabilititii financiare a Romaniei pe termen lung , Sectiune a 2-a
Masuri referitoare la disciplina economico-financiare a operatorilor economici, art.37
, alin. 3 si OUG nr 109 din 2011 privind Guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice ,art.37,4lin.2 Legea nr. 296/2023, in aplicarea art. 36 din O.U.G. nr. 109/2011, in
vigoare de la 30 octombrie 2023)

Componenta variabild nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate 5i va avea la bazd indicatorii de performanti financiari si nefinanciari,
negociafi si aprobafi de autoritatea publicd tutelard, determinafi cu respectarea metodologiei
aprobate prin ordin comun al ministrului finantelor i al secretarului general al Guvernului, §i se
acordd numai dacd sunt indeplinite cumulativ cel putin urmitoarele condiii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fafd de furnizori si fai de alfi creditori;

¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazi pierderi contabile curente;

€) nivelul ratei de profitabilitate determinaté ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai

mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri n anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%.
Conditiile de Indeplinit pentru acordarea componenteii variabile

Nr. UM
E DENUMIRE CONDITIE Pondere %
1 Nu exista datorii restante fata de bugetul general consolidat 9 45
20
Nu exista datorii restante fata de furnizori si fata de alti
2 i o |3
creditori , %
Programele de investitii sunt implementate conform graficelor
3 ; o || 28
de executie. %
4 Nu sunt inregistrate pierderi contabile anterioare si nu se 15
= inregistreaza pierderi contabile curente % |
5 Nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre % 5
= profitul net si cifra de afaceri este mai mare de: >0.20% =
6 Cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul % 5

precedent este mai mare de: 2.5%
Total 100




NOTA

Punctul 2-Plata datoriilor catre furnizori respecta conditiile contractuale
negociate si stabilite de comun acord prin contracte incheiate pentru plata
contravalorii facturilor emise cu scadenta stabilita la : 30, 60 ,90 zile, leasing .

Asfel facturile care au scadenta stabilita prin contracte la : 30, 60,90 zile nu pot fi
considerate datorii restante daca nu s-a depasit acest termen de scadenta.

Punctul 5-Nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul
net si cifra de afaceri nu poate atinge nivelul de 5% deoarece prin specificul
activitatii este prevazut un profit de: 1% din valoarea devizelor de lucrari prestate

Componenta variabild se va acorda anual, dupa aprobare bilant al societitii.
Componenta variabila a remuneratiei se va acorda in functie de gradul de
indeplmire a indicatorilor financiari si nefinanciari cumulativ astfel:

> pentru realizarea indicatorilor del00% sa fie acordate 4 salarii medii
brute unare pentru activitatea desfasurata conform obiectului de
activitate inregistrat de societate ,la nivel de clasd , salarii comunicate de
Institutul National de Statistica ;

» pentru realizarea indicatorilor intre 104% sa fie acordate 5 salarii medii
brute unare pentru activitatea desfaguratd conform obiectului de
activitate inregistrat de societate ,la nivel de clasi , salarii comunicate de
Institutul National de Statistic ;

» pentru realizarea indicatorilor intre 105% sa fie acordate 6 salarii medii
brute unare pentru activitatea desfisuratd conform obiectului de
activitate inregistrat de societate ,la nivel de clasi , salarii comunicate de
Institutul National de Statistica ;
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SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI
STR. STEFAN CEL MARE , NR.18BL.L4, SC.A
NR de inregistrare J37/92/201;CUI

DEVIZ ESTIMATIV

privind activitati de salu

SE APROBA ";\t)
j

Y

N

AN 2025 - TARIFE 01 IULIE 2024

ADM’MSTRATOR-; ARE
ING. \EG‘;L?JLAI POPA< )

N

TRIM. |
Nr |Denumire activitate UM Cant PU Valoare
crt RON
1[Maturat manual strazi si trotuare 1000 mp 6897,36 58,45 403151
asfalt
2|Maturat mecanizat (instalatie 1000 mp 38213,1 22,12 845274
de maturat tractata de tractor )
automaturatoare
3|Curatat rigole prin razuire mp 16462 11,68 192276
4|Intretinere curatenie pe strazi si 1000 mp 6219,15 19,62 122020
trotuare si spatii verzi(ziua)
5|Transport gunoi cu autobasculanta mc 2784 35,8 99667
deseuri vegetale ,deseuri din constructii
alte tipuri de deseuri
7| Transport gunoi cu autoportcontainer mc 1704 49,61 84535
de 4 mc, deseuri din constructii
alte tipuri de deseuri
‘8| Transport gunoi cu autovehicul VS 40 ESP mc 1512 40,17 60737
~_|deseuri vegetale , deseuri din constructii , :
alte tipuri de deseuri
‘O|Tocat crengi mc 739 31,06 22953
10|Intretinere curatenie stradala ,parcari, statii de miimp 20332,71 4,84 98410
autobuz, locuri de joaca ,incinta blocuri , colectarea
cadavrelor animalelor moarte din
municipiul Husi
11]Incarcat in auto cu Incarcator Frontal, Buldoexcavator|ore 1068 151,82 162144
BOBCAT
12|Compostat deseuri mc 4693 27 126711
(din constructii, deseuri vegetale) .
TOTALI 2217878
Cheltuieli indirecte 5,75% 127528,01
Profit 1% _-23454,06
_|TOTAL Il 1(2368860,52
| TVA 19% : 450083,50
/ |TOTAL Il \ S 2818944,02
INTOCMIT ING.I\/L),?@(IM CARMEN

%
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SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI
STR., STEFAN CEL MARE , NR.I8BL.L4, SC.A
NR de inregistrare J37/92/201;CUI

DEVIZ ESTIMATIV
privind activitati de salubrizare
AN 2025 -TRIM.II

TARIFE 01 IULIE 2024 ANEXA nr Z..-
Nr [Denumire activitate um Cant PU Valoare
crt RON
1|Maturat manual strazi si trotuare 1000 mp 6897,36 58,45 403151
asfalt
2|Maturat mecanizat (instalatie 1000 mp 38213,1 22,12 845274
de maturat tractata de tractor )
automaturatoare
3[Curatat rigole prin razuire - |mp 16010,8 11,68 187006
4|Intretinere curatenie pe strazi si 1000 mp 6219,15 19,62 122020
trotuare si spatii verzi(ziua)
6| Transport gunoi cu autobasculanta mc 3439 35,80 123116
deseuri vegetale ,deseuri din constructii
alte tipuri de deseuri
7| Transport gunoi cu autoportcontainer mc 1506 49,61 74713
de 4 mc , deseuri din constructii
alte tipuri de deseuri
8| Transport gunoi cu autovehicul VS 40 ESP mc 1644 40,17 66039
deseuri vegetale , deseuri din constructii ,
alte tipuri de deseuri
9|Tocat crengi mc 800 31,06 24848
10{Intretinere curatenie stradala ,parcari, statii de miimp 20332,71 4,84 98410
autobuz, locuri de joaca ,incinta blocuri , colectarea
cadavrelor animalelor moarte din
municipiul Husi
10|Incarcat in auto cu Incarcator Frontal, Buldoexcavatorore 1068 151,82 162144
BOBCAT
11|Compostat deseuri mc 6045 27 163215
(din constructii, deseuri vegetale)
TOTAL I 2269936
Cheltuieli indirecte 5,75% 130521,31
Profit 1% 24004,57
TOTAL Il 2424461,62
TVA 19% L/ 46064771
TOTAL Il \J 2885109,33
INTOCMIT Ing. MaXim Carmen
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SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUST
STR. STEFAN CEL MARE , NR.18BL.L4, SC.A
NR de inregistrare J37/92/201;CUI

DEVIZ ESTIMATIV
privind activitati de safubilizare

AN 2025 - TRIM.IV

SE AP

géR TOR’;:_ L

ADM 3
ING, E&ULAr POPA, 4 ’/

TARIFE 01 |ULIE 2024 ANEXA nr. &

Nr |Denumire activitate UM Cant PU Valoare
crt RON

1|Maturat manual strazi si trotuare 1000 mp 6897,36 58,45 403151
asfalt

2|Maturat mecanizat (instalatie 1000 mp 38213,1 22,12 845274
de maturat tractata de tractor )
automaturatoare

3|Curatat rigole prin razuire mp 16400 11,68 181552

4|Intretinere curatenie pe strazi si 1000 mp 6219,15 19,62 122020
trotuare si spatii verzi(ziua)

5[Transport gunoi cu autobasculanta mc 2784 35,80 99667
deseuri vegetale ,deseuri din constructii
alte tipuri de deseuri

6| Transport gunoi cu autoportcontainer mc 1704 49,61 84535
de 4 mc, deseuri din constructii
alte tipuri de deseuri

7| Transport gunoi cu autovehicul VS 40 ESP mc 1512 40,17 60737
deseuri vegetale , deseuri din constructii ,
alte tipuri de deseuri

8| Tocat crengi mc 800 31,06 24848

9|Intretinere curatenie stradala ,parcari, statii de
autobuz, locuri de joaca ,incinta blocuri , colectarea [miimp 20332,71 4,84 98410
cadavrelor animalelor moarte din
municipiul Husi

10|Incarcat in auto cu Incarcator Frontal, Buldoexcavator|ore 1068 161,82 162144
BOBCAT
11|Compostat deseuri mc 5216 27 140832

(din constructii, deseuri vegetale)
TOTAL | 2233170
Cheltuieli indirecte 5,75% 12840727
Profit 1% 23615,77
TOTAL Il 2385192,99
TVA 19% \ 453186,67
TOTAL Il \ 2838379,65
INTOCMIT

Ing. Mzﬁd’m Carmen
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SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI
STR. STEFAN CEL MARE , NR.18BL.L4, SC.A
NR de inregistrare J37/92/201;CUI

DEVIZ ESTIMATIV

privind activitati de salubrizare -tarife 01 iulie 2

2

-

e e

S

ADMINIS

ing?FCULAL

T
TRATOR

POPA |
<k ry. : ,

-:€Lflf
L)

AN 2025 TRIM. 1 ANEXA NR
Nr |Denumire activitate Um Cant PU Valoare
crt RON
1{Maturat manual strazi si trotuare 1000 mp 6897,36 58,45 403151
asfalt
2|Maturat mecanizat (instalatie 1000 mp 38213,1 22,12 845274
de maturat tractata de tractor,automaturatoare |
instalatie cu buncar anexata la tractor
3|Curatat rigole prin razuire mp 17000 11,68 198560
4|Intretinere curatenie pe strazi si 1000 mp 6219,15 19,62 122020
trotuare cu asfalt si spatii verzi (ziua)
5|Transport gunoi din platformele mc 2910 35,80 104178
intermediare cu autobasculanta
pamant local,deseuri vegetale
6| Transport gunoi cu autoportcontainer mc 1400 49 61 69454
de 4 mc de la punctele gospodaresti
poduri si podete
7| Transport gunoi cu autovehicul VS 40 ESP mc 1342 40,17 53908
deseuri vegetale , deseuri din constructii ,
alte tipuri de deseuri
8|Intretinere curatenie stradala ,parcari, statii de miimp 20332,71 4,84 98410
autobuz, locuri de joaca ,incinta blocuri , colectarea
cadavrelor animalelor moarte din
municipiul Husi
9|Tocat crengi mc 800 31,06 24848
10{Incarcat in auto cu IF buldoexcavator, BOBCAT ore 1068 151,82 162144
KRAMER
11|Stropitul strazilor si a cailor publice mc 320 62,85
(cuapd)
12[Compostat deseuri mc 6464 27 174528
( din constructii, deseuri vegetale ) ‘
TOTAL | 2256474
Cheltuieli indirecte 5,75 % 129747,28
Profit 1% 23862,22
TOTAL Il / 2410083,90
TVA 19% ' 457915,94
TOTAL Il \ 2867999,84
INTOCMIT Ing. Maxim Carmen
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SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI

STR. STEFAN CEL MARE , NR.18BL.L4, SC.A
CUI 28147657

NR de inregistrare J37/92/201

DEVIZ ESTIMATIV
privind activitatea de deszapezire in conditii normale de iarna
(10 zile ninsori alternative - , viteza vantului sub 30 km/ora)

/

SE APROBA--

¢

ADMINISTRATOR* ~*7 1.
ING ¥HCULAI POPA 747 |

e
T
&N

A
/s

TRIM.I 2025 ‘ R
TARIFE 01 IULIE 2024 AR/ A A5
Nr Denumire UM Cant PU Valoare
crt activitate RON
1[Imprastiat material antiderapant mecanizat 1000 448,32 36,71| 16457,8272
(cu material antiderapant in amestec 50% mp
sort si 50% sare )-noapte
2|Imprastiat material antiderapant 1000 826,86 57,13 47239
mecanizat (cu sare ) -noapte mp
3|Imprastiat material antiderapant 1000 217547 56,34 122566
mecanizat (cu sare ) zi mp
4|Imprastiat material antiderapant 1000 150,5 61 9181
manual(cu sare) zi mp
_5|Pluguit zapada <30 cm -zi 1000 mp 3403,06 13,4 45601
6|Pluguit zapada < 30 cm -noapte 1000 mp 870,9 14,12 12297
7|Pluguit zapada > 30 cm - zi 1000 mp 561,9 23,34 13115
Pluguit zapada > 30 cm- noapte 1000 mp 520,19 24,6 12797
8|Curatat mecanizat zapada 100 mp 4049 37,3 15103
cu tractor ISEKI , incarcator Kramer cu
lama de zapada BOBcat -zi
grosime strat de zapada 15-30 cm
9|Curatat mecanizat zapada 100 mp 73,25 39,34 2882
cu tractor ISEKI , incarcator Kramer cu
lama de zapada BOBcat - noapte
grosime strat de zapada 15-30 cm
10]|Incarcator Frontal, Buldoexcavator ore 500 151,82 75910
Bobcat ]
11| Transportat zapada mc 3537 28,14 99531
-zapada afanata
12| Transportat zapada mc 3026 27,67 83729
zapada batatorita
13[Curatatul manual al zapezii- zi
zapada afinata 0-15 cm mp 65996 0,85 56097
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34830

zapada afinata 15-30 cm mp 32250 1,08

> 30 cm mp 7840 1,81 14190

zapada batatorita

0-15 cm mp 45582 1,69 77034

15-30 cm mp 18275 2,17 39657

> 30 cm mp 3799 21 10295
14[Curatatul manual al zapezii -noapte

zapada afinata 0-15 cm mp 18840 0,993 18708

zapada afinata 15-30 cm mp 12755 1,270 16199

> 30 cm mp 380 2118 805

zapada batatorita

0-15cm mp 1560 1,986 3098
15(Imprastiat material antiderapant mecanizat 1000 587,4 35,92 21099

(cu material antiderapant in amestec 50% mp

sort si 50% sare )- zi

TOTAL | 848419

Cheltuieli indirecte 5,75% 48784,11

Profit 1% 8972,03

TOTAL I 906175,52

TVA 19% 172173,35

TOTAL IlI 1078348,87

INTOCMIT :

ING.MAXIM C{ARMEN

\J
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SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI

STR. STEFAN CEL MARE , NR.18BL.L4, SC.A
CUI 28147657

NR de inregistrare J37/92/201

DEVIZ ESTIMATIV
privind activitatea de deszapezire in conditii normale de iarna
(10 zile ninsori alternative - , viteza vantului sub 30 km/ora)

— -

s u"

WMT‘MQK ,\
JGNECULAI POPA

ot~

ROBA

\ »_\

-/
L/

TRIM.IV 2025 :
TARIFE 01 IULIE 2024 WA/ EXA fLL
Nr Denumire UM Cant PU Valoare
crt activitate RON

1]|Imprastiat material antiderapant mecanizat 1000 800 35,92 80800
(cu material antiderapant in amestec 50% mp
sort si 50% sare )-zi

1{Imprastiat material antiderapant mecanizat 1000 1450 36,71 53229,50
(cu material antiderapant in amestec 50% mp
sort si 50% sare )-noapte

2|Imprastiat material antiderapant 1000 695 57,13 39705
mecanizat (cu sare ) -noapte mp

3|Imprastiat material antiderapant 1000 1900 56,34 107046
mecanizat (cu sare ) zi mp

4|lmprastiat material antiderapant 1000 160 61 9760
manual(cu sare) zi mp

5|Imprastiat material antiderapant 1000 250 62,48 15620
manual(cu sare) noapte mp

5|Pluguit zapada <30 cm -zi 1000 mp 800 13,4 10720

6|Pluguit zapada < 30 cm -noapte 1000 mp 860 14,12 12143

7|Pluguit zapada > 30 cm - zi 1000 mp 500 23,34 11670
Pluguit zapada > 30 cm- noapte 1000 mp 450 24,6 11070

8|Curatat mecanizat zapada 100 mp 180 24 87 4477
cu tractor ISEKI , incarcator Kramer cu
lama de zapada BOBcat -zi
grosime strat de zapada 0-15 cm

9|Curatat mecanizat zapada 100 mp 73,25 26,22 1921
cu tractor ISEKI , incarcator Kramer cu
lama de zapada BOBcat - noapte
grosime strat de zapada 0-15 cm

10]|Incarcator Frontal,Buldoexcavator ore 240 151,82 36437

Bobcat



info
Stampila orizontala

info
Stampila orizontala


11| Transportat zapada mc 270 28,15 7601

-zapada afanata
9|Curatatul manual al zapezii- zi

zapada afinata 0-15 cm mp 65000 0,85 55250
zapada afinata 15-30 cm mp 4850 1,08 5238
> 30 cm mp 1420 1,81 2570
zapada bhatatorita
0-15cm mp 7500 1,69 12675
15-30 cm mp 2500 2,17 5425
> 30 cm mp 1500 2,71 4065

10[Curatatul manual al zapezii -noapte
zapada afinata 0-15 cm mp 2500 0,993 2483
zapada afinata 15-30 cm mp 500 1,270 635
> 30 cm mp 380 2,118 805
zapada batatorita
0-15cm mp 1560 1,99 3098
TOTAL | 413642
Cheltuieli indirecte 5,75% 23784,43
Profit 1% 437427
TOTAL Il 441800,96
TVA 19% 8394218
TOTAL Il 525743,15

INTOCGMIT y
ING. IM'CARMEN

N
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SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL

£ L 7

Str.Stefan cel Mare,nr.18 ROMANIA SE APROBA/S o
C.U.I 28147657 Nr. de inregistrare la R.C J37/2011 ADMINISTRATOR' 1 ERIZAR T
B.CR Ag. Husi ING. N U\l@lll PRERALEL: By

Cont:  RO3IRNCB0261120732680001
Trezoreria Municipiului HUST
Cont:  RO31TREZ6565069XXX005051

DEVIZ ESTIMATIV
privind lucrari igienizare a zonelor de protectie
la poduri si podete , a albiilor cursurilor de apa
din municipiul Husi
TRIN I - AN 2025
Tarife 01 iufie 2025

ANEXA fr. 7
Nr Denumire Um Cant PU Valoare
crt activitate RON
1|Cosire mecanizata 100 670 38,84 26022,80
a terenului mp
2|Intretinere albiile cursurilor de apa 1000 mp |275 25,7 7067,50
municipiul Husi
TOTAL | 33090,30
cheltuieli indirecte 5,75 % 1902,69
profit 1% 349,93
TOTAL Il 35342,92
TVA 19% ; 6715,16
TOTAL Il 42058,08

COD-FPO-03-03

NTOCMIT
Ing. im Carmen
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SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL
Str.Stefan cel Mare,nr.18 ROMANIA
C.U.I 28147657 Nr. de inregistrare la R.C J37/201 1
B.CR Ag Husi
Cont:  RO31RNCB0261120732680001
Trezoreria Municipiului HUSI
Cont:  RO31TREZ6565069XXX005051

DEVIZ ESTIMATIV

SEAPROBA (< " # - 4
ADMINISTRATORYS 411111217 407 |

ING. NEGULALPOPA" /1.4

privind lucrari igienizare a zonelor de protectie
la poduri si podete , a albiilor cursurilor de apa

din municipiul Husi
TRIMI1- AN 2025
Tarife 01 iulie 2025

Anexa nr. (f’
Nr Denumire UM Cant PU Valoare
crt activitate RON
1|Cosire mecanizata 100 1559,54 38,84 60572,53
a terenului mp
2|Intretinere albiile cursurilor de apa 1000 mp 330 257 8481,00
municipiul Husi
TOTAL I 69053,53
cheltuieli indirecte 5,75% 3970,58
profit 1% 730,24
TOTAL Il 73754,35
TVA 19% 14013,33
TOTAL il 87767,68

SN

L]
€9/
I

COD-FPO-03-03

ISIT CMIT
Ina.i\\ﬂ xifn Carmen

v
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SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL / o

Str.Stefan cel Mare,nr.18 ROMANIA SE APROBf\%ﬁV Sy \

C.U.1 28147657 Nr. de inregistrare la R.C J37/2011 ADMINISTRATOR; - !
BCR Ag Husi ING. NECUPAIPOPA ./

Cont:  RO31RNCB0261120732680001

Trezoreria Municipiului HUSI

Cont:  RO31TREZ6565069XXX005051

SITUATIE DE LUCRARI
privind lucrari igienizare a zonelor de protectie
la poduri si podete , a albiilor cursurilor de apa
din municipiul Husi
TRINLII - AN 2025
Tarife 01 iulie 2025
AR EXA KD 9
Nr Denumire UM Cant PU Valoare
crt activitate RON
1|Cosire mecanizata si 100 2147 .81 38,84 83420,94
a terenurilor (poduri ,podete) mp
2|Intretinere albiile cursurilor de apa 1000 mp  |256 257 6579,20

municipiul Husi
TOTAL | 90000,14
cheltuieli indirecte 5,75% 5175,01
profit 1% 951,75
TOTAL Il 96126,90
TVA 19% 18264,11
TOTAL Il 114391,01

COD-FPO-03-03

INTOCMIT

Ina. Maxim Carmen
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Str.Stefan cel Mare,nr.18 ROMANIA SE APROBA

C.UI 28147657 Nr. de inregistrare la R.C J37/2011 ADMIN |STR;}TOPR' ‘ [: I
B.CR Ag. Hugi ING. NEg:UIL/‘AI;E_’OE,A_

Cont: RO3IRNCB026112073268000]
Trezoreria Municipiului HUSI
Cont:  RO31TREZ65650693XXX005051

DEVIZ ESTIMATIV
privind lucrari igienizare a zonelor de protectie
la poduri si podete , a albiilor cursurilor de apa
din municipiul Husi
TRIM | V-AN 2025
Tarife 01 iulie 2025

ANEXANR. /&7
Nr Denumire U Cant PU Valoare
crt activitate RON
1|Cosire mecanizata 100 1585,26 38,84 61571,50
a terenului mp
2|Intretinere albiile cursurilor de apa 1000 mp [145 25,70 3726,50
municipiul Husi
TOTAL | 65298,00
cheltuieli indirecte 5,75% 3754,63
profit 1% 690,53
TOTAL il 69743,16
TVA 19% 13251,20
TOTAL Il 82994,36

COD-FPO-03-03

I CMIT
Ing. Makim Carmen

~
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SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL

Str.Stefan cel Mare,nr.18 ROMANIA
C.U.I 28147657 Nr. de inregistrare la R.C J37/2011

B.C.R Ag Hujsi

Cont:  RO43TREZ6585069XXX002189

Trezoreria Municipiului HUS!

Cont: RO31TREZ6565069XXX005051

CAINI FARA STAPAN DIN CADRUL ACTIVITATI DE ECARISAJ

DEVIZ ESTIMATIV
PRIVIND ACTIUNILE DE CAPTURARE SI INGRIJIRE

TRIM.| - 2025

tarife 01 julie 2025

ANEXA nr ,//

gt -;{.‘ AN
SE APRGBA ¥ 4 .=
ft%"\f £ s
ADMINIETR TOR! (1.5, >
h FREy - U IARE
ING.NECULAI POPAL 2 [~

Nr Denumire Pret unitar Nr caini Total
crt actiune lei bc valoare
1|Capturare caini 470,21 60 28213
2|Ingrijire caini 372,84 27 10067
femele ¥
3|Ingrijire cainl masculi 347,84 33 11479
Total | 49758
chelt indirecte 5,75 % 2861,09
profit 1%% 526,19
Totall 53145,28
TVA 19% 10097,60
Total Il 63242,88

INTOCMIT .
Ing. Pﬂ xim Carmen

COD-FPO-03-03
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SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL
Str.Stefan cel Mare,nr.18 ROMANIA

C.U.I28147657 Nr, de inregistrare la R.C J37/2011
B.C.R Ag. Husi

Cont:  RO31RNCB0261120732680001
Trezoreria MunicipiuluiVASLUI
Cont:  RO31TREZ6565069X3X005051

DEVIZ ESTIMATIV
PRIVIND ACTIUNILE DE CAPTURARE SI INGRIJIRE
CAINI FARA STAPAN DIN CADRUL ACTIVITATI DE ECARISAJ
TRIMLII - AN 2025
tarife 01 iulie 2025

L CERTIFIED
B fasitaieh

it
O | T T e TR R

f
ADMINIS
ING. CULA

ANEXA nr /7~
Nr Denumire Pret unitar Nr caini Total
crt actiune lei bc valoare
1|Capturare caini 470,21 81 38087
2|Ingrijire caini 372,84 48 17896
femele s
3|Ingrijire caini masculi 347,84 38 13218
Total | 69201
chelt indirecte 5,75 % 3979,07
profit 1%% 731,80
Totall 73912,13
TVA 19% 14043,30
Total lll 87955,43
INTOCMIT
Ing. Maxim Cq

v}

SE APROBA

\LPOPA MR ®
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SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL
Str.Stefan cel Mare,nr.18 ROMANIA
C.U.1 28147657 Nr. de inregistrare la R.C J37/2011
B.C.R Ag Husi
Cont:  RO43TREZ6585069XXX002189
Trezoreria Municipintui HUSI

Cont:  RO31TREZ6565069XXX005051

P et
SE APROBA 1\7\

ADIINIS RATOR, ..
ING/NECULAI POPA, \

DEVIZ ESTIMATIV

PRIVIND ACTIUNILE DE CAPTURARE SI INGRIJIRE

CAINI FARA STAPAN DIN CADRUL ACTIVITATI DE ECARISAJ
TRIMLII - AN 2025
tarife 01 iulie 2025

Anexa nr. / &

Nr Denumire Pret unitar Nr caini Total
crt actiune lei bc valoare
1|Capturare caini 470,21 89 41849
2|Ingrijire caini 372,84 41 15286
femele i
3 [Ingrijire caini masculi 347,84 48 16696
Total | 73831
chelt indirecte 4,25% 4245,31
profit 1%% 780,77
Totall - 78857,53
TVA 19% 14982,93
Total Il 58298,34
COD-FPO-03-03

N

INTOCMI
Ing. Maxjm Carmen
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SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL
Str.Stefan cel Mare,nr. 18 ROMANIA

C.U.1 28147657 Nr. de inregisirare la R.C J37/20]]

B.C.R Ag Hugi

Cont:  RO3IRNCB0261120732680001

Trezoreria MunicipinluiVASLUI

Cont:  RO3ITREZ6565069XX005051

DEVIZ ESTIMATIV

PRIVIND ACTIUNILE DE CAPTURARE SI INGRUIRE
CAINI FARA STAPAN DIN CADRUL ACTIVITATI DE ECARISA)

TRIM. IV - AN 2025
tarife 01 iulie 2025

Anexa nr. /%

SE APROBA
NISTRA G)Rk'if!
ING ;JECULA oPA "

Nr Denumire Pret unitar Nr caini Total
crt actiune lei bc valoare
1|Capturare caini 470,21 62 29153
2|Ingrijire caini 372,84 32 11931
femele i
3|Ingrijire caini masculi 347,84 30 10435
Total | 51519
chelt indirecte 5,75% 2962,35
profit 1% 544,81
Total Il 55026,26
TVA19 % 10454,99
TOTAL Il 65481,25
INTOCWHT

Ing. NI xim Carmen
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SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI

DEVIZ
TRIM.I

- ESTIMATIV
2025

TV

ALUSTRIA

1SQ 45001
20116193006200
TUV AUBTRIA GERT GBI

SE APROBA
ADMINISTRATOR
ING. NECULAI POPA

PRIVIND LUCRAREA :IGIENIZAREA, CURATENIE LOCATIE SERVICIULUD{’UBLIC COMUNITAR LOCAL

DE EVIDENTA A PERSOANELOR HUSI - AN 2025

B EXL Ky, /2

BENEFICIAR : PRIMARIA MUNICIFIULUI HUSI - SPLS

A Neott Dfﬂ’;ﬂg‘r:ﬁa Malsriale | Dimenclal | Calee |1 | Canitate | P.U [ii] | Valoare [iel]
M 1

A 2

E 3

R 4

| 5

IL 6

L 7

E 8

TOTAL VALOARE MATERIALE: 0,00
Nr. cat.| catll catlll |catlV |catV catVl TOTAL

M [M1 - [ore] 248,001 0 147,94
A lei 24,79 0

N TOTALI: M 1 ore 6147,94
0

P |contributia asiguratorie de 138,33

E [munca 2,25%

R

A

TAL CHELT. CU MANOPER/ 6286,27
Q) CHELTUIELILE, COSTURILE Sf PRETUL DE PRODUCTIE AL INTREPRINDERII
CHELTUIELI MATERIALE EFECTIVE: lei 0,00 CHELT.GEN.INTREPRIND.5,75%] lei 361,46
CHELTUIELI DE APROVIZIONARE [20%]: lei 0,00 COST TOTAL DE PRODUCTIE lei 6647,73
TOTAL CHELTUIELI MATERIALE: el PROFIT (1%) Tel 66,47
CHELTUIELI DIRECTE CU MANOPERA: lel 6286,27 PRET DE PRODUCTIE lei 6714,20
CHELTUIELI COMUNE SECTIEI [10 %] lei TVA [19%] lei 1275,70
TOTAL CHELTUIELI MATERIALE: lei | 6286,27 TOTAL GENERAL lei 7989,90

NTOEMIT
ING. CARMEN
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SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI et —
- EN IS0 9001
Ll 20100131 336587
AUST RIA 5010473 1336586
SO 45001

TOw TRIA CERY GO

SE APROBA
ADMISTRATOR

ING, NEGULAI POPA

DEVIZ - ESTIMATIV

TRIM.II 2025 =

PRIVIND LUCRAREA :IGIENIZAREA, CURATENIE LOCATIE SEEWHEW‘E{JELIC COMUNITAR LOCA
DE EVIDENTA A PERSOANELOR HUSI - AN 2025

e

BENEFICIAR : PRIMARIA MUNICIPIULUI HUSI - SPLS LA EXA LD 12
Nl Neort Dfn';‘g::a Waloralo | Dmensini | Calale | | Caniitate | P.U. [lei] | Valoare [ei]
M 1
A 2
E 3
R 4
| 5
L 6
L 7
E 8
TOTAL VALOARE MATERIALE: 0,00
Nr. cat.l cat.ll catlll |catlV [catV cat.Vl TOTAL
M M1 - [ore] 248,001 0 6147,94
A lei 24,79 0
N TOTALI: M1 ore 6147,94
0
P |contributia asiguratorie de 138,33
E |munca 2,25%
R
A
OTAL CHELT. CU MANOPE 6286,27
C) CHELTUIELILE, COSTURILE SI PRETUL DE PRODUCTIE AL INTREPRINDERII
CHELTUIELL MATERIALE EFECTIVE: el 0,00 CHELT.GEN.INTREPRIND.5,75%] Tei 361,46
CHELTUIELI DE APROVIZIONARE [20%]: lel 0,00 COST TOTAL DE PRODUCTIE lel 6647,73
TOTAL CHELTUIELT MATERIALE: fel PROFIT (1%) Tel 66,47
CHELTUIELI DIRECTE CU MANOPERA: lei 6286,27 PRET DE PRODUCTIE lei 6714,20
CHELTUIELT COMUNE SECTIEI [10 %] ] TVA [19%] Tl 1275,70
TOTAL CHELTUIELI MATERIALE: lei 6286,27 TOTAL GENERAL lei 7989,90

INTOCMIT

ING. MAX

CARMEN
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S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI

EN IS 14001
S TR 20104131336586

1SO 45
2011 61 9.50!33200
IOV AUBTAIA GEAT MM

SE APROBA
ADMINJSTRATOR

ING. NECYLAI POPA

! T&d’ v 53"1:3%?3?]8%6587
-V E

DEVIZ ESTIMATIV

TRIM Il - AN 2025 s
PRIVIND LUCRAREA :IGIENIZAREA, CURATENIE LOCATIE SERVICIULUI PUBLIC COMUNITAR LOCAL

DE EVIDENTA A PERSOANELOR HUSI -
BENEFICIAR : PRIMARIA MUNICIPIULUI HUSI - SPLS ANEXA NR. /4
Al Neet D;':i;’r’::a Mt ore | Cimonsini | Calete || Canitate | P.U. ] | Valoare fe]
M 1
A 2
E 3
R 4
I 5
L 6
L 7
E 8
TOTAL VALOARE WATERIALE: 0,00
Nr. cat.| catll - |catlll [catlv |catV cat.Vl TOTAL
M M1 -[ore] 248,001 0 6147,94
A lei 24,79 0
N TOTALI:M1 ore 6147,94
0
P |contributia asiguratorie de 138,33
E [munca 2,25%
R
A
OTAL CHELT. CU MANOPE 6286,27
C) CHELTUIELILE, COSTURILE SI PRETUL DE PRODUCTIE AL INTREPRINDERII
CHELTUIELL MATERIALE EFECTIVE: Tel 0,00 CHELT.GEN.INTREPRIND.5,75%] Tel 361,46
CHELTUIELT DE APROVIZIONARE [20%]: ] 0,00 COST TOTAL DE PRODUCTIE Tei 6647,73 |
TOTAL CHELTUIELT MATERIALE: lel PROFIT (1%) Tel 66,48
CHELTUIELT DIRECTE CU MANDPERA: Tei 6286,27 PRET DE PRODUCTIE el 5714,20
CHELTUIELT COMUNE SECTIEI [10 %] el TVA [19%] Tl 1275,70
TOTAL CHELTUIELI MATERIALE: lei 6286,27 TOTAL GENERAL lei 7989,90
INTACMIT

ING. MAX{ CARMEN
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S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HU

Sl

vt
EN ISQ 9001
: 20100131336587

AUSTRIA

4001

1
31336686

1sQ 45001
T | 525 - 5bosz00
b
E JOV AUGTRIA GEAT GMH / .,
i Al

DEVIZ ESTIMATIV

TRIM IV - i
PRIVIND LUCRAREA :IGIENIZAREA, CURATENIE LOCATIE SERVICIULUI PUBLIC COMUNITAR LOCAL™

AN 2025

DE EVIDENTA A PERSOANELOR HUSI -
BENEFICIAR : PRIMARIA MUNICIPIULUI HUSI - SPLS

SE APROB

e "
ADMINIST ﬁ;’?”w L8R 1707
ING. NECULAT?L\{EE'\’"’
Cx’\“/ ."‘j.

\\":

ANEXANR. /5

M| Nre. D;Z‘:g‘r:;fa Malrale | Dimensiun | Caloe | -y | Cantitate | P.U. [li] | Valoare [
M 1
A 2
E 3
R 4
| 5
L 6
L 7
E 8
TOTAL VALOARE MATERIALE; 0,00
Nr, cat.l cat.ll catlll |catlvV |catV cat.Vi TOTAL
M M1 - [ore] 248,001 0 6147,94
A lesi 24,79 0
N TOTALI: M1 ore 6147,94
0
P |contributia asiguratorie de 138,33
E [munca 2,25%
R
A
OTAL CHELT. CU MANOPER/ 6286,27
C) CHELTUIELILE, COSTURILE SI PRETUL DE PRODUCTIE AL INTREPRINDERII
CHELTUIELI MATERTALE EFECTIVE: Tel 0,00 CHELT.GEN.INTREPRIND.5,75%] Tel 361,46
CHELTUIELI DE APROVIZIONARE [20%]: Tel 0,00 COST TOTAL DE PRODUCTIE Tef €647,73
TOTAL CHELTUIELT MATERIALE: Tei — PROFIT (1%) fel 66,48
CHELTUIELI DIRECTE CU MANOPERA: Tel 6286,27 PRET DE PRODUCTIE el 6714,20
CHELTUIELT COMUNE SECTIEI [10 %] Tel TVA [19%)] Tei 1275,70
TOTAL CHELTUIELT MATERIALE: lei 6286,27 TOTAL GENERAL lei 7989,90

NTOCMIT
ING. M ARMEN
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§.C ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L.- HUSI

SE AEROBA

/,'"- )

ADMINJSTRATOR'”
ING. POPA NEcﬂLal NALE 19
DEVIZ ESTIMATIV .
TRIM.I - AN 2025 X
PRIVIND LUCRAREA : intretinerea curateniei Piata Agroalimentara , hala lactate
BENEFICIAR : CENTRUL PUBLIC DE DESFACERE ANEXA /é‘
A) Nr.crt Dfﬂ':g:rafa Malotialo | Dinensinl | Call2e | U | Cantiate | P.U. fli] | Valoare [lei]
M 1
A 2
E 3
R 4
| 5
L 6
L 7
E 8
TOTAL VALOARE MATERIALE: 0,00
Nr. cat.| cat.ll catlll |catlV [catV cat.Vl
M |M1 - [ore] 496,00 0 12295,84
A lei 24,79 0
N TOTALL:M 1 ore . 12295,84
0
P |contribulia asiguratorie de 276,66
E |munca2,25%
R
(A
TAL CHELT. CU MANOPER/ . 12572,50
C) CHELTUIELILE, COSTURILE SI PRETUL DE PRODUCTIE AL INTREPRINDERII
CHELTUIELI MATERIALE EFECTIVE: lei 0,00 CHELT,GEN.INTREPRIND.5,75%] lei 722,89
CHELTUIELI DE APROVIZIONARE [20%]: | Iel 0,00 COST TOTAL DE PRODUCTIE lel 13294,89
TOTAL CHELTUIELT MATERIALE: [ PROFIT (1%) fel 132,95
CHELTUIELI DIRECTE CU MANOPERA: lel 12572 PRET DE PRODUETIE lel 1342784
CHELTUTELT COMUNE SECTIEI [10 %] Tei ‘ TVA [19%] el 7551,29
TOTAL CHELTUIELI MATERIALE: lei | 12572,00 TOTAL GENERAL lei 15979,13

INTOCMIT;
Ing.Makfn Carmen
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P ~

§.C ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. - HUSI SE APROB
ADMINISTRA pR
ING. POPA NECULAi HRI7ARE
iNg R
DEVIZ ESTIMATIV TN
TRIM.II - AN 2025 =
PRIVIND LUCRAREA : intretinerea curateniei Piata Agroalimentara , haraM
BENEFICIAR : CENTRUL PUBLIC DE DESFACERE ANEXA A/d./F
Denumirea | Materiale | Dimensiuni | Cali . " :
A) Nr.crt. mteral | e | fatde mal;?it; UM | Cantitate | P.U. [lei] | Valoare [lei]
M 1
A 2
E 3
R 4
| 5
L 6
L 7
E 8
TOTAL VALOARE MATERIALE: 0,00
Nr, cat.| cat.ll catlll |catlV [catV cat.Vl
M |M1 - [ore] 496,00 0 12295,84
A lei 24,79 0
N TOTALL: M1 ore 12295,84
(o]
P |contributia asiguratorie de 276,66
E |munca 2,25%
R
| A |
TAL CHELT. CU MANOPER| _ 12572,50
C) CHELTUIELILE, COSTURILE SI PRETUL DE PRODUCTIE AL INTREPRINDERII
CHELTUIELI MATERIALE EFECTIVE: lei 0,00 CHELT.GEN.INTREPRIND.5,75%)] lei 722,89
CHELTUIELI DE APROVIZIONARE [20%]: Tei 0,00 COST TOTAL DE PRODUCTIE Tel 13294,89
TOTAL CHELTUIELT MATERIALE; Tel PROFIT (1%) Tel 132,95
CHELTUIELT DIRECTE CU MANOPERA: Tel 12572 PRET DE PRODUCTIE Tel 13427,84
CHELTUIELI COMUNE SECTIEI [10 %] lel . TVA [19%] lei 2551,29
TOTAL CHELTUIELI MATERIALE: lei |12572,00 TOTAL GENERAL lei 15979,13

INTOGMIT,
Ing.M'? im Carmen
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8.C ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L.- HUSI

PRIVIND LUCRAREA ; imreﬁnerea cirateniei Piata Agroalimentara,, hala lactate

TRIM.I

ADMINISJRATOR ~ * 4
ECOLA 114

nL#

DEVIZ ESTIMATIV

AN 2025

.

SE APROBA” '\ 1.

BENEFICIAR : CENTRUL PUBLIC DE DESFACERE ANEXA A/Z. /5%
Denumirea | Materiale | Dimensiuni | Calitate ; ; ;
A) Nr.crt. material | utiizate materialn malerial UM | Cantitate | P.U.[lel] | Valoare [lei]
M 1
A 2
E 3
R 4
| 5
L 6
L 7
E 8
TOTAL VALOARE MATERIALE: 0,00
Nr. cat.| cat.ll catlll |catlV |catV cat.Vl
M M1 - [ore] 496,00 0 12295,84
A lei 24.79 0
N TOTALL M1 ore 12295,84
0
P |contributia asiguratorie de 276,66
E |munca 2,25%
R
A |
OTAL CHELT. CU MANOPER/ : i 12572,50
C) CHELTUIELILE, COSTURILE SI PRETUL DE PRODUCTIE AL INTREPRINDERII
CHELTUIELI MATERTALE EFECTIVE: lei 0,00 CHELT.GEN.INTREPRIND.5,75%] lei 722,89
CHELTUIELL DE APROVIZIONARE [20%]: Tel 0,00 COST TOTAL DE PRODUCTIE Tel 13294,89
TOTAL CHELTUIELT MATERIALE: Tel PROFIT (1%) Tel 132,95
CHELTUIELT DIRECTE CU MANOPERA: Tei 12572 PRET DE PRODUCTIE Tel 13427,84
CHELTUIELT COMUNE SECTIEI [10 %] fel - TVA [19%) Tei 7551,29
TOTAL CHELTUXELI MATERIALE: lei 12572,00 TOTAL GENERAL lei 15979,13

INTQGMIT,
Ingfjlaxim Carmen
|
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S.C ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. - HUSI

DEVIZ ESTIMATIV

TRIM.IV AN 2025 :
PRIVIND LUCRAREA : intretinerea curateniei Piata Agroalimentara , hala lactate

SE APROBA~ "«
ADMINISTRATOR  * *
ECULAT

:
YTy

|Na./l=j= /ﬂ

\!
Ny

FkEy

Nkl

BENEFICIAR : CENTRUL PUBLIC DE DESFACERE ANEXA  A/Z. /Q
Ml Neert Denumirea | Materiale | Dimensiuni | Caltale | yny | cangiate | .U, flei] | Valoare flei]
material utilizate material | material
M 1
A 2
E 3
R 4
| 5
L 6
L 7
E 8
TOTAL VALOARE MATERIALE: 0,00
Nr, cat.| catll catlll |catlV [catV cat.Vl
M M1 - [ore] 496,00 0 12295,84
A lei 24,79 0
N TOTALL: M 1 ore 1229584
0 ;
P |contributia asiguratorie de 276,66
E [munca 2,25%
R
| A
TAL CHELT. CU MANOPER/{ 12572,50
Q) CHELTUIELILE, COSTURILE SI PRETUL DE PRODUCTIE AL INTREPRINDERII
CHELTUIELT MATERIALE EFECTIVE: lel 0,00 CHELT.GEN.INTREPRIND.5,75%] lei 722,89
CHELTUIELT DE APROVIZIONARE [20%]: lei 0,00 COST TOTAL DE PRODUCTIE Tei 13294,89
TOTAL CHELTUIELT MATERIALE: lel PROFIT (1%) Tel 132,95
CHELTUIELT DIRECTE CU MANOPERA: Tel 12572 PRET DE PRODUCTIE el 13427,84
CHELTUIELT COMUNE SECTIEI [10 %] fel TVA [19%) Tel 2551,29
TOTAL CHELTUIELI MATERIALE: lei 12572,00 TOTAL GENERAL lei 15979,13

INTOGMIT,
Ing.NigXiqa Carmen
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NOTA DE FUNDAMENTARE
in vederea aprobirii
Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025

Fundamentarea in vederea susfinerii Bugetului de Venituri gi cheltuieli pentru anul
2025 a avut in vedere functiile pe care acest instrument trebuie si le indeplineasci si anume:
functia de previziune, functia de control a execufiei financiare si functia de asigurare a
echilibrului financiar al societitii.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a fost conceput ca un element de
legaturd intre bugetul de venituri si cheltuieli preliminat la 31 decembrie 2024 si bugetul
previzionat pentru anii 2026 si 2027, respecténd structura si conceptul unui buget multianual,
Din acest motiv bugetul de venituri §i cheltuieli pe anul 2025 a fost intocmit cu rigurozitate in
incercarea ca pe bazele lui si se stabileascd premizele unei funcioniri eficiente din punct de
vedere economico- financiar in anii 2026-2027.

La intocmirea proiectului de buget am avut in vedere faptul ci in anul 2024, SC
ECOSALUBRIZARE PREST SRL Husi a realizat profit, obiectivul multianual avut in vedere
la Intocmirea prezentului proiect fiind mentinerea unor rezultate economico-financiare
pozitive pentru perioada 2025-2026 .

Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 a fost intocmit in vederea unei
administrari cat mai eficiente a resurselor in cadrul SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL
Husi .

In elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al anului 2025 s-a tinut cont de
prevederile urmatoarelor reglementari legislative:

- Legea contabilitatii nr.82/1991, republicata, cu completarile si modificarile ulterioare;

- Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale cu completarile si modificarile ulterioare;.

- Legea nr.227/2015 privind Codul Fiscal, cu completarile si modificarile ulterioare;

- Ordin 3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli intocmit de cafre unii operatori economici, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia,

- Legea bugetului de stat nr.421/2023;

- Legea 329/2009 cu modificarile ulterioare privind reorganizarea unor autoritati si institutii
publice , rationalizarea cheltuielilor publice , sustinerea mediului de afaceri si respectarea



acordurilor-cadru cu Comisia Europeana si Fondul Monetar International ;

- OUG 37/2008 privind masuri economico-financiare la nivelul unor operatori economici ;

- Legea bugetului asigurarilor sociale de stat nr. 369/2022

- OG 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici cu
completarile si modificarile ulterioare;

- Hotararea nr.1506/2024 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tara garantat in
plata.

- OUG 156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal bugetarein domeniul cheltuielilor
publice pentru fundamentarea bugetului general consolidate pe anul 2025

Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli este realizata prin cele 5 anexe
conform Ordin 3818 /30.12.2019, astfel :

- Detalierea indicatorilor economico-financiari, care are rolul de a fundamenta in
structurd indicatorii economico-financiari din bugetul de venituri gi cheltuieli;

- Gradul de realizare a veniturilor totale, ce are ca scop determinarea gradului de
incasare a veniturilor proprii in ultimii 2 ani, indicator care st la baza estimarii
veniturilor totale pentru anul curent. ;

- Repartizarea pe trimestre a mdlcatorllor economico-financiari ce are ca scop
analiza gradului de realizare trimestriald a indicatorilor economico-financiari ;

- Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare ce are ca scop estimarea
programului de investitii si incadrarea acestuia in sursele de finantare, conform
prevederilor legale ;

- Masuri de imbunétatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante ;

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a fost supus controlului
financiar de gestiune conform prevederilor HG 1151/2012 pentru aprobarea normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a activitatii de control

financiar de gestiune, fiind avizat favorabil.

Venituri
La intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 s-a tinut cont de
activitatile specifice ce sunt derulate de SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL .

Pentru identificarea veniturilor realizabile s-a pornit ca ipoteza de lucru de la
contractul de delegare de gestiune incheiat in conformitate cu Hotararea de Consiliu Local
Husi nr 58/2011 si anexele aferente privind prestarea serviciilor de salubrizare si ecarisaj,
prognoza veniturilor fiind realizata in functie de indicatorii de performanta propusi prin
regulamentul de functionare a serviciului de salubrizare si caietul de sarcini pentru asigurarea
celor doua tipuri de servicii. In acest sens, in estimarea valorii veniturilor au fost avute in
vedere :

Obiectivele contractului de delegare ;

misurarea i incasarea contravalorii serviciilor efectuate conform devizelor oferta de
la numarul 1 pana la 27 anexate la buget;

indeplinirea prevederilor din contract cu privire la calitatea serviciilor efectuate;
mentinerea unor relatii echitabile cu beneficiarii serviciilor prin rezolvarea rapidi 51
obiectiva a problemelor cu respectarea drepturilor si obligatiilor acestora;

solutionarea in timp util a reclamatiilor utilizatorilor referitoare la serviciile de
salubrizare;

Y VYV VYV



> prestarea serviciului de salubrizare pentru tofi utilizatorii din raza unitatii

administrativ-teritoriale conform contractului de delegare;

> prestarea de servicii conexe serviciului de salubrizare-informare.

Veniturile estimate pentru anul 2025 sunt aferente serviciilor de salubrizare ce

vor f1 prestate in cadrul urmétoarelor activitai:

maturatul, spalatul, stropirea gi intretinerea cdilor publice;

curdfarea si transportul z#pezii de pe cdile publice i mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de inghet;

colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora unitatilor
de ecarisaj ;

colectarea si transportul,depozitarea si valorificarea deseurilor voluminoase provenite
de la populatie,institutii publice si agenti economici,neasimilabile celor menajere
(mobilier,deseuri de echipamente electrice si electronice etc);

colectarea,transportul si neutralizarea deseurilor animaliere provenite din gospodariile
populatiei ;

colectarea, transportul si neutralizarea deseurilor animaliere provenite din gospodariile
populatiei;

colectarea, transportul si eliminarea deseurilor rezultate din activitati de constructii si
demolari;

desfiintarea platformelor abuziv infiintate,igienizarea zonelor limitrofe pana la zona
limita a municipiului;

lucrari de igienizare a zonelor colmatate 75 m aval, 75 m in amonte in zona padurilor
si podetelor;

alte activitati conexe(reparatii cosuri stradale, reparatii containere, confectionare
containere, reparatii auto si altele); '
activitati de capturare a cainilor fara stapan de pe domeniul public;

Fundamentarea veniturilor :

Sume fard TVA
Mii lei
Realizat Propuneri
INDICATORI 2024 2025
0 1 2 4 5
VENITURI TOTALE 9744,59 10826,00
1 Venituri din exploatare . 9726,17 10814,70
a) din productia vanduta 0 0
al) | din servicii prestate 9415,73 10643,00
b) din vanzarea marfurilor 0 0
alte venituri 286,18 162,00
din subventii si transferuri de
) exploatare aferente cifrei de afaceri 0 0
nete, din care: S
a subventii, cff.pr'evederllor legale 0 0
in vigoare
d) din productia de imobilizari 0 0




venituri aferente costului productiei in
€) : 0 0
curs de executie
f) alte venituri din exploatare, din care: 18,84 9.70
. b
f1) alte venituri 18,84 9,70
2 Venituri financiare, din care: 18,42 11,30
a) Din imobilizari financiare 17,91 9,80
b) din dobanzi 0,51 1,50
c) alte venituri financiare 0 0

Pe baza datelor prezentate anterior,a devizelor oferta anexate la buget si in functie de
preturile unitare aprobate prin hotararea consiliului local Husi nr.291/24.07.2024 si
nr.292/24.07.2024, nivelul total al veniturilor din exploatare prognozate pentru anul 2025
este de 10814,70 mii lei , acestea rezultand in proportie de 99,90% din servicii prestate,
diferenta de 0,10% incadrandu-se in categoria altor venituri.

Cheltuieli
In elaborarea structurii si in estimarea cheltuielilor pentru anul 2025 s-au avut in

vedere, in primul rand, respectarea prevederilor legislative in ceea ce priveste elaborarea
bugetelor de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 aplicabile operatorilor economici de natura
SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL, acestea fiind estimate a fi efectuate in conditii de

maxima eficienta.

Fundamentarea cheltuielilor :

Sume fard TVA Mii lei
Realizat Propuneri
INDICATORI 2024 2025
0 1 2 ' 4 5
I CHELTUIELI TOTALE 9404,18 10497,13
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 9352,36 10428,13
A. Cheltuieli e bunuri si servicii, din c;fire: 2634,74 2747,50 -
Al Cheltuieli privind stocurile, din care: 1506,26 1870,00
a) cheltuieli cu materiile prime 0 0
b) cheltuieli cu mat.consumabile, din care: 1375,55 1700,00
b1) cheltuieli cu piesele de schimb 448,22 560,00
b2) cheltuieli cu combustibilii 927,33 1140,00
[9) cheltuieli priv.mat. de nat.ob. de inventar 80,86 95,00
d) . cheltuieli privind energia si apa 49,85 75,00
€) cheltuieli privind marfurile 0 0
A2 Cheltuieli prmnu.:l se?rvmnle executate de 91,37 133,00
terti, din care:
| | a) cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 34,40 73,00




cii

b) cheltuieli privind chiriile 0 0
c) prime de asigurare 56,97 58,00
A3 Cheltuieli cu alte 2;1;: exec. de terti, din 1037,11 744,50
a) cheltuieli cu colaboratorii 14,40 20,00
b) Cheltuieli privind cjomlsmanele si 0 0
onorariul
) Chelt. de protocol., recl.si pub. din care: 8,74 20,00
cl) cheltuieli de protocol 0,32 8,00
¢2) | cheltuieli de reclama si publicitate 8,42 12,00
d) Ch.cu sponsorizarea 0 0
e) cheltuieli cu transp. de bunuri si pers. 144,34 140,00
f) cheltuieli de deplasare,detasare,transfer 1,08 6,00
g) cheltuieli postale si taxe de telecomunic. 34,11 45,00
h) cheltuieli cu serviciile bancare si asimil. 9,12 12,00
9 alte cheltuieli cu scear;-\;' exec. de terti, din 41,81 61,50
il) cheltuieli de asigurare si paza 2,92 4,00
2) cheltuieli privmd‘ 11‘1:tret. si funct. 17,37 24,00
tehnicii
i3) Cheltuieli cu pregatirea profesionala 21,52 33,50
: Cheltuieli cu reevaluarea
i4) ; ST ; 0 0
imobilizarilor corp si necorporale
i5) Cheltuieli cu pres_tatuie efectuate de 0 0
filiale
7) Cheltuieli cu anunturile privind 0 0
licitatiile si alte anunturi ;
i) alte cheltuieli 783,51 440,00
B. Cheltuieli cu n.npoz1tt_=, taxe si varsaminte 100,99 127,63
asimilate, din care:
b) ch.qu redeVEfnta Ptr.concesmn‘area 234 2,50
bunurilor publice si resursele minerale B
c) ch.cu taxa de licenta 2,12 2,12
d) Ch. cu taxa de autorizare 0,00 0,00
e) Ch. cu taxa de mediu 0,01 0,01
f) cheltuieli cu alte taxe si impozite 96,52 123,00
C. Cheltuieli cu personalul 6133,88 7076,00
C0. Chelt de natura salariala 5729,18 6508,00
C1 Cheltuieli cu salariile, din care: 5346,32 6100,00
a) salarii de baza 5167,82 5950,00
b) sporuri, prime si alte bonif. aferente
salariului de baza ( conform CCM) RN b
c2 Bonusuri, din care: 382,86 408,00
b) tichete de masa 382,86 408,00
0 0

e)  alte cheltuieli conform CCM




C3 Alte cheltuieli cu personalul 0 0
Cheltuieli aferente contractului de
C4 | mandat si a altor organe de conducere , 234,21 383,00
din care:
a) pentru directori/ directorat 226,21 287,00
¢) pentru AGA si cenzori 8,00 96,00
C5 Cheltuieli cu C()Iltrl'blltllle datorate de 170,49 185,00
angajator
D. Alte cheltuieli de exploatare, din care: 482,75 477,00
2) cheltuieli cu majgﬁf si penalitati, din 41,77 18,00
catre bugetul general consolidat 11,25 18,00
b) Alte cheltuieli 2,55 4,00
& ch.cu amortiz. Imobiliz. corp. si 431,80 451,00
necorporale
2 Cheltuieli financiare, din care: 61,46 69,00
a) cheltuieli privind dobanzile, din care: 61,46 69,00
b) cheltuieli din diferente de curs valutar 0 0
c) alte cheltuieli financiare 0 0

Prognoza cheltuielilor s-a efectuat tinand cont de structura acestora si incadrarea in
categoria cheltuielilor totale, fiind respectate urmatoarele proportii :

Total cheltuieli —10497,13 mii lei, reprezentantand 100 %

A. Cheltuieli de exploatare — 10428,13 mii lei réprezentand 99, 34 %
B. Cheltuieli financiare — 69,00 mii lei reprezentand 0,66%

A. In categoria cheltuielilor de exploatare ponderea cea mai mare o au cheltuielile
cu personalul in suma de 7076,00 mii lei, respectiv 67,85% .

In cadrul categoriei cheltuieli cu bunuri si servicii, cheltuielile privind stocurile de
natura pieselor de schimb, combustibil(motorina, benzina, uleiuri) si alte materiale
consumabile, ca urmare a specificului activitatii desfasurate, sunt estimate la nivelul de
1870,00 mii lei, reprezinta 68,06 % din cheltuielile' cu bunurile si serviciile, respectiv
17,93% din totalul cheltuielilor de exploatare.

Cheltuielile de natura obiectelor de inventar au fost prognozate la nivelul a 5,08 %
din cheltuielile cu stocurile, fiind incluse bunuri de natura obiectelor de inventar necesare
desfasurarii activitatii in anul 2025.

Cheltuieli cu energia si apa(energie electrica, gaz si apa) au fost calculate in functie
de consumatorii energetici din cadrul firmei, fiind estimate ca reprezentand 2,73% din
cheltuielile cu bunurile si serviciile pentru anul prognozat . '

Cheltuielile cu serviciile executate de terti au fost estimate la 8,41% din valoarea
totala a cheltuielilor de exploatare, respectiv 31,94 % din cheltuielile cu bunurile si serviciile,
fiind prevazuta suma de 877,50 mii lei, in aceasta categorie fiind incluse cheltuielile cu
intretinerea si reparatiile, cheltuieli cu primele de asigurare, cu colaboratorii, cheltuieli cu
reclama si publicitate, cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane (transport material
antiderapant, transport piese , transport alte materiale consumabile ) ,cheltuieli de deplasare,



detasare si transfer, cheltuielile postale si de telecomunicatii, serviciile bancare, alte cheltuieli
cu serviciile executate de terti ( cheltuieli de asigurare si paza, cheltuieli privind intretinerea si
functionarea tehnicii de calcul, cheltuieli cu pregatirea profesionala si alte cheltuieli: (servicii
medicale privind sanatatea si securitatea in munca, servicii audit, servicii diagnoza meteo,
lucrari privind activitatea de deszapezire, servicii vidanjare, servicii prestate de terti-ecarisaj
(serviciul caini fara stapan), cheltuieli privind materialele consumabile (material antiderapant:
sare, sort ), produse curatenie, produse igienizare, antidot, materiale consumabile birotica ,
material lemnos, materiale consumabile ecarisaj( medicamente, crotalii) , prestari servicii
verificare stingatoare ,prestari servicii inchiriat buldoexcavator, abonament program
legislative, prestari servicii tiparire, incarcare cv tichete de masa pe cardurile de tichete.

Cheltuielile cu impozitele si taxele au fost prognozate in functie de nivelul redeventei
pentru bunurile concesionate , a taxelor privind impozitul pentru terenurile, cladirile si
mijloacele de transport aflate in administrarea societatii si a taxelor cu licentele necesare
desfasurarii activitatii firmei, reprezentant 1,22 % din totalul cheltuielilor de exploatare, fiind
propusa in buget suma de 127,63 mii lei.

Cheltuielile cu personalul reprezinta 67,85 % din totalul cheltuielilor de explotare si
au fost prognozate tinandu-se cont de numarul de salariati existenti la sfarsitul anului 2024,
respectiv un numar de 98 salariati. In aceasta categorie sunt incluse atat cheltuielile cu
salariile, cat si cele cu contributiile datorate de angajator. Am luat in considerare si majorarea
salariului minim pe economie potrivit HG 1506/2024 si OUG 156/30.12.2024 care

Cheltuielile aferente contractului de mandat si altor organe de conducere si control,
comisii si comitete in suma de 383,00 mii lei.

Sumele cumulate aferente indemnizatiilor fixe si variabile aferente adrrumstratomlul
sunt in cuantum de 287,00 mii lei.

Administratorii ( directorii) cu contract de mandat beneficiaza conform contractelor de
mandat de o indemnizatie fixa lunara bruta si de o indemnizatie variabila conform Legii
187//2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Hotararea de Guvern 639/27.07.2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 si Legea
nr.296/26.10.2023.

Fundamentarea fondului de salarii pe 2025 are la baza:

- Fondul de salarii aferente salariatilor cu salariul minim pe economie, care conform HG
1506/27.11.2024, prevede ca incepand cu ianuarie 2025 salariul de baza minim brut pe
tara garantat in plata va fi 4050,00 lei.

- Sume aferente cresterilor salariale dupa indeplinirea celor 2 ani de vechime in unitate,
a celor care sunt cu salarii de baza minime brute conform , obligatia fiind introdusd in
Codul Muncii in anul 2021, odati cu intrarea in vigoare a O.U.G. nr.142/2021.

- Sume aferente salariatilor conform contractelor de munca incheiate, dar sd nu se
majoreze/indexeze sau, dupd caz, si nu prevada alte mecanisme de crestere salariala in
cursul anului 2025, pentru drepturile reprezentind salarii aflate in platd la data de 30
noiembrie2024 conform OUG 156/30.12.2024.

- Durata timpul de munca stabilita prin lege/contractul colectiv de munca, aplicabil la
nivelul unei zile (durata normala a zilei de lucru este de 8 ore);

- Valoarea altor drepturi salariale stabilite prin contractul colectiv de munca: spor de
noapte si spor de weekend.

- Tichete de masa aferente zilelor lucratoare in suma de maxim 340 lei/luna de salariat
aflate in platd la 30 noiembrie 2024.

- Structura de personal stabilita conform organigramei;




- Durata concediului de odihna stabilit prin contractul colectiv de munca aplicabil,
numarul de zile de concediul de odihna sunt stabilite pentru fiecare salariat in functie
de vechimea in munca.

- Contributia asiguratorie pentru munca de 2,25% din suma céstigurilor brute realizate
din salarii §i venituri asimilate salariilor care se suporta de unitate.

B. Cheltuielile financiare reprezinta 0,66 % din total cheltuieli, structura lor fiind
urmatoarea: 0,66% din cheltuieli reprezentand dobanzile bancare.

In aceste conditii, profitul brut prognozat a fi realizat in anul 2025 este in cuantum de
328,87 mii lei . ’

Programul de investitii, dotari si sursele de finantare :

an precedent (N-1) \aloare
Data ; an
INDICATORI finalizarii | Aprobat Pﬁ:ﬁilnziﬁgt GliaiE r?f1 ;32
nvestifiel | 2024 | " o004 N) | 2026 | 2027
2025
0 2 3 4 5 6 7 8
| | SURSE DE FINANTARE A
INVESTITIILOR, din care: 528,32 706,90 714,56 | 690,00 | 690,00
Surse proprii, din care: . 528,32 706,90 714,56 | 690,00 | 690,00
a) - amortizare 431,91 431,8 451,00 | 440,00 | 440,00
b) - profit 96,41 275,10 263,56 | 250,00 | 250,00
Alocatii de la buget 0 0 0 0 0
Credite bancare, din care: 0 0 0 0 0
a) - interne 0 0 0 0 0
b) - externe 0 0 0 0 0
Alte surse, din care: 0 0 0 0 0
- LEASING FINANCIAR 0 0 0 0 0
- (denumire sursa) 0 0 0 0 0
I S::ELTU'EL' PENTRU INVESTITII, din 31711 | 288,87 | 428,07 |224,32 | 16575
Dotari (alte achizitii de imobilizari ,
corporale) 261.29 261.29 233.35 | 192,13 | 192,13
actor multifunctional ISEKI TX
;_gT(Leasing ctr 1“12”5!%'!!10.1'0.2(?18) 31.01.2024 | 3,857 3,857 0 ¢ ¢
Bel A sing ctr :
s by gfg)"em Hleasing 31.012024 | 15 1,5 0 0 0
Incarcator frontal KRAMER cu accesorii ' 5
(cupa,furci paletizare si lama zapada) 05.04.2027 | 38,38 38,38 38 38 | 12,64
Leasing nr.134888/15.03.2021 :




Tractor Ursus C-3105 Black Bear si
accesorii : Remorca cu bena basculabila

Rembi AT2RTS, Incarcator frontalSPAW | 20.03.2028 | 60,77 | 6059 | 60,39 | 60,39 | 60,39
MET, inclusiv cupa multifunctionala si
cupa greifer-ctr.leasing
Tractor URSUS C-105 Black Bear -
; 18.02.2028 | 42,34 42,22 42,08 | 42,08 | 42,08
ctr.leasing 143928/24.12.2021
Motocositoare -2 buc 31.12.2025 4.2 4.2 210 0 0
31.01.2024 2 2 0 0 0
Sistem Desktop PC LENOVO
Desktop Computers Lenovo server baza | 34 12 2024 45 45 0 0 0
de date
31.12. 57 57 0 0 0
Sistem unitate -2 buc 12.2024
Tractor Branson 2505 H dotat cu plug de
zapada, raspanditor material
antiderapant si remorca cir leasing 05.07.2028 | 50,64 50,64 50.64 50.64 | 50.64
158393(28.02.2023)
Drujba 31.07.2025 6 0 6 0 0
Motoferastrau 31.12.2024 1,55 0 0 0 . 0
Motocultor- 2 buc 31.12.2024 16,8 16,8 0 0 0
Cosuri stradale 25 buc 31.12.2024 | 3,65 3,65 0 0 0
- . 31.12.2024 | 20,16 0 0 0 0
Pardoseli din beton Garaj coloana auto
. 31.01.2026 | 32,25 32,25 77,40 | 19,35 0
Tocator crengi
y 31.01.2026 | 23,11 23,1 55,46 13,86 0
Instalatie de maturat stradal 2 buc
31.12.2025 0 0 60 0 0
Autobasculanta 4-5 t second hand .
31122025 0 0 6 0 0
Compresor aer 150-160I s
31.12.2025 0 0 30 0 0
Grup sudura
Rambu.rsan c!g_ ra!e afergnte creditelor 31.12.2024 0 0 0 0 0
pentru investitii, din care:
a) - interne 0 0 0 0 0
b)- externe 0 0 0 0 : 0
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